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Sed com¢ una lidmpara para vosobros mismos,
Sed vuestro propio sostén.
Astos a la verdad que existe en vosotros
como si fuera la dinica lmpara.
Bupa

Las palabras verdaderas siempre parecen paraddjicas pero ninguna
otra forma de ¢nsefianza puede ocupar su lugar.
Lac-Tse

(Quiénes entonces son los verdaderos fildsofos?
Aquellos que son amantes de 1a visién de la verdad,
PraTén

Mi pueblo esti destruyéndose por la falta de conocimiento;
por haber td rechazado el conocimiento
yo también te rechazzaré a ti.

OsEas

Si el camino que, como yo he mostrade, conduce hacia arriba
parece muy dificil, puede no obstante ser hbllado. En verdad debe
ser dificil, puesto que raras veces es descubierfo; pero si la sal-
vacién se encuentra al alcance de la mano y puede ser descubierta
sin gran esfuerzo, joémo puede ser posible gue casi todos Ja hayan
desdefiado? Mas todas las cosas nobles son tan dificiles como raras.

Spmioza



PROLOGO

Este libro es en muchos aspectos una comtinnacidn
de Escape from freedom,* en el cual intenté analizar
Ja escapatoria del hombre moderno de si mismo y de
su libertad; en este libro discute ¢l problema de la
ética, de las normas y de los valores conducentes a que
el hombre sea la realizacién de si mismo y de sus po-
tencialidades, Es inevitable que ciertas ideas expresadas
en El miedo a la libertad se repitan en este libro y
aunque he tratado de abreviar en lo més posible los
puntos alli tratados no he’ podido omitirlos por com-
pleto. En el capitulo sobre *“La naturaleza humana y
el caricter”, examino topicos de caracterologia, que no
fueron tratados en el libro anterior, y hago tan sdlo
breve referencia a los problemas examinados en él
El lector interesado en temer un concepto completo
de mi caracterologia, deberd leer ambos libros, aunque
esto mo es requisitc para comprender el presente vo-
lumen.

Tal vez sorprenda 2 muchos lectores encontrar 2 un

sicoanalista tratando problemas de ética y, en particu-

r, asumiendo la posicién de que la psicologia no so-
lamente debe desbancar juicios éticos falsos, sino que,
ademds de eso, puede ser la base para la elaboracién
de normas vilidas y ebjetivas de la conducta. Esta po-
sicibn estd en contraste con la tendencia que prevalece
en la psicologiz moderna, la cual enfatiza mds el “ajus-
te” que la “bondad” y es partidaria del relativismo éti-
co. Mi expeniencia como psicoanalista profesional con-
firmé mi conviccitn de que los problemas de la &tica
no pueden omitirse en el estudio de 1a personalidad,

* Nuevz York: Rinchart, 1941, Se tradujo al espafiol como
E! miedo 2 la libertad (Buenos Aires: Paidés, 1947). Y en adelante
se citard por este iltimo titulo. [Ed.]
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10 PROLOGO

ya sea en forma tebrica o terapéutica, Los juicios
de valor que elaboramos determinan nuestras acciones
y sobre su validez descansa nuestra salud mental y nues-
tra felicidad. Considerar las valoraciones solamente como
tantas otras racionalizaciones de los deseos irracionales
inconscientes —aunque también pueden ser eso— re-
duce y desfigura nuestra imagen de la personalidad
integral. La neurosis misma es, en dltimo anjlisis, un
sintoma de fracaso moral {aunque “€l ajuste” no es de
modo alguno un sintoma de triunfo moral), Un sin-
toma neur6tico es en muchos casos la expresién espe-
cifica de un conflicto moral y el éxito del esfuerzo
terapéutico depende de la comprensién y de la solu-
cién del problema moral de la persona.

El divorcio entre la psicologia y la ética es relati-
vamente reciente. Los grandes pensadores de la ética
humanista del pasado, sobre cuyas obras se basa este
libro, fueron filéscfos y psicélogos; creyeron que la com-
prensién de la naturaleza del hombre y la comprensién
de valores y normas para su vida son interdependientes.
Freud y su escuela, por otra parte, aunque hicieron una
contribucién valiosa al progreso del pensamiento ético,
al derrumbar juicios irracionales de valor, asumieron
una posicién relativista en relacién a los valores —po-
sicién que no solamente fue de efecto megativo para
la evolucién de la teoria ética, sino también para €l
progreso de la psicologia misma.

La excepcién mis notable de esta tendencia del psi-
coandlisis es C. G. Jung, quien reconocié que la psico-
logia y la psicoterapia estdn vinculadas con los proble-
mas filoséficos y morales del hombre. Pero mientras
este reconocimiento es en st de importancia trascenden-
tal, la orientacién filoséfica de Jung conduce tan sélo
a una reaccién contra Freud y no a una psicologia de
orientacién filoséfica que vaya més alld de Freud. Para
Jung “el inconsciente” y el mito Ilegaron a ser nuevas
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fuentes de revelacién supuestamente superiores al pen-
samiento racional, precisamente debido a su origen irra-
cional. La fuerza de las religiones monoteistas de Oc-
cidente, tanto como la de las grandes 1eligiones de la
India y de China, radica en su preocupacién por la ver-
dad y en su pretensién de que su fe era la verdadera
fe. 81 hien es cierto que esta conviccién originé a me-
nudo una intolerancia fanatica para con otras religio-
nes, también impuso entre sus adeptos y opositores el
respeto por la verdad. En su admiracién ecléctica por
todas las religiones Jung abandoné esta bisqueda de
la verdad en su teoria. Cualquier sistema, con tal de que
sea irracional, cualquier mito o simbelo tienen para €l
el mismo valor. Jung es un relativista con respecto
a la religion. Es la negacién, no lo opuesto al relati-
vismo racional que tan ardientemente combate, Este
itracionalismo, aunque envuelto en términos psicols-
gicos, filoséficos, raciales o politicos, no constituye un
progreso sino una reaccidn. El fracaso del racionalismo
de los siglos xvin y xix no se debi6 a su creencia en
la razén sino a la estrechez de sus conceptos. No es
un oscurantismo pseudorreligioso el que podrd corregi
los errores de un racionalismo unilateraf ni tampoco
una disminucién de la razén, sino su incremento y la
bisqueda incansable de la verdad.

La psicologia no puede divorciarse de la filosofia y
de la ética, ni de la sociologia y la economia. El he-
cho de haber insistido en este libro en los problemas
filoséficos de la psicologia no quiere decir que crea que
los factores socioecondmicos sean menos importantes:
este énfasis unilateral se debe exclusivamente a razones
de presentacion y espero publicar otto volumen de psi-
cologia social cuyo tema central serd la interaccidén de
los factores psiquicos y socioecondmicos,

Podria parecer que el psicoanalista que estd en situa-
cién de observar la tenmacidad y la obstinacién de las
tendencias irracionales deberia tomar una actitud pesi-
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mista en relacion a la capacidad del hombre para gober-
narse a si mismo y liberarse de las ataduras de sus pa-
siones irracionales. Debo confesar que durante mi labor
analitica me ha impresionado cada vez mis el fendémeno
opuesto: la fuerza de los impulsos hacia la felicidad y
la salud que forman parte del equipo natural del hom-
bre. “Curar” quiete decir remover los obsticulos que
impiden que esos esfuerzos sean efectivos. En verdad,
hay menos razones para asombrarse por el hecho de
que haya tanta gente neurética que por el fenémeno
de que la mayoria de las gentes estén relativamente
sanas a pesar de las muchas influencias adversas a las
que se& ven expuestas.

Una palabra de advertencia parece estar indicada.
Numerosas personas esperan hoy en dia que los libros
de psicologia les proporctonen prescripciones acerca de
como obtener “la felicidad” o la “paz espiritual”. Este
libro no contiene ningihn consejo de tal naturaleza, Es
un ensayo tedrico para esclarecer el problema de la ética
y la psicologia; su intencidn no es sosegar al lector, sino
mis bien estimularlo a que se interrogue a si mismo.

No puedo expresar adecuadamente mi deuda de gra-
titud para con aquellos amigos, colegas y estudiantes
cuyo estimulo y sugestiones me ayudaron a escribir este
libro. No obstante, quiero testimoniar especialmente mi
gratitud a quienes contribuyeron en forma directa 2 la
terminacién de este volumen, La asistencia de Patrick
Mullahy, en particular, ha sido de valor incaiculable;
tanto €l como el Dr. Alfred Seidemann hicieron nume-
rosas sugestiones estimulantes y criticas en conexidn con
los aspectos filoséficos planteados en esta obra, Me
siento muy agradecido al profesor David Riesman por
muchas sugerencias constructivas y a Donald Slesinger,
quien ha mejorado considerablemente la redaccién del
manuscrito. Pero, sobre todo, debo profunda gratitud
a mi esposa, por su colaboracién en la revisién del on-
ginal y por sus muchas sugerencias importantes para
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la organizacién y contenido del libro; en especial, el
concepto de los aspectos positivos y negativos de la
orientacién improductiva debe mucho a éstas.

Deseo agradecer también a los editores de Psychia-
try y de American Sociological Review el haberme otor-
gado permiso para transcribir en ¢l presente volumen
mis articulos “Egoismo y amor a si mismo”, “La fe
como un rasgo de caricter” y “Los origenes individua-
les v sociales de la neurosis”.

Por iiltimo, quiero expresar mi gratitud a los signien-
tes editores por el privilegio de permitirme usar exten-
sos pasajes de sus publicaciones: al Board of Christian
Education, the Westminster Press, Philadelphia: ex-
tractos del Institutes of the Christian Religion de Juan
Calvino, traducidos por John Allen; a Random House,
Nueva York: extractos de la Modem Library Edition de
Eleven Plays of Henrik Ibsen; a Alfred A. Knopf, Nueva
York: extractos de The Trial de Kafka, versién de
E. 1. Muir; a Charles Scribner’s Sons, Nueva York:
extractos de Spinoza Selections, editado por John Wild;
a The Oxford University Press, Nueva York: extractos
de la Etica de Aristételes, traducida por W. D. Ross;
a Henry Holt Co., Nueva York: extractos de Principles
of Psychology de W. James; a Appleton Century Co.,
Nueva York: extractos de The Principles of Ethics, Vol.
I, de H. Spencer.

EricH Fromm



I. EL PROBLEMA

En verdad, digo, €l conocimiente es el alimento del alma; y
hemos de cuidar, amigo mio, que el sofisfa no nos ¢ngaiie
coande alaba lo que vende, como el mercader que al por
mayor o al menudeo vende el alimento para el cuerpo; por-
que elios alaban sin discriminacién todas sus mercaderfas, sin
saber lo que es realmente beneficioso o dafiino, y que fam-
poco saben sug clientes, con excepcion de aigin educador o
médicc que cajualmente llegare a comprarles. De igual ma-
nera aquellos :le pregonan las mercancias de la sabidurfa re-
corriendo las ciudades y vendiéndolas a cualquier cliente que
tenga necesidad de ellas, Jas alaban a todas por igual; aunque
no me sorprenderia, joh amigo mio!, que muchos de ellos
ignoren realmente su efecto sobre el alma y que sus compra-
dores igualmente lo ignoren, a menos que €l que les compra
sea cgsualmente un médico del alma, Si, por lo tanto, ti
conoces Jo que .es bucne o malo, puedes comprar confiada-
mente sabidnria a Protigoras o a cualquier otro; pero de no
ser asi, entonces, joh amigo miol, detente y no arriesgues tus
mis queridos intereses en un juego de azar. Es una aven-
tura mucho mayor comprar sabiduria que comprar came y
bebida. . .

Praron, Protigoras

Un espiritu de orgullo y de optimismo distinguid 2 Ia
cultura de Occidente durante las Gltimas centurias: or-
gullo en la2 razén como el instrumento del hombre para
el entendimiento v el dominic de la naturaleza; opti-
mismo por €l logro de las esperanzas més queridas de
la humanidad, la obtencién de 1a mayor felicidad para el
mayor nimero de individuos.

El orgullo del hombre ha sido justificado. En virtud
de su razdn ha edificado un mundo material cuya reali-
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16 ETICA Y PSICOANALISIS

dad sobrepasa hasta los suefios y las visiones de las uto-
pias y los cuentos de hadas. Templd las energias fisicas
que habrian de permitir a Ja raza humana asegurar las
condiciones materiales necesarias para una existencia
digna y productiva y, aunque muchas de sus metas no
han sigl,o alcanzadas, apenas cabe dudar de que pueden
lograrse y que el problema de la produccién —que fue
¢l problema del pasado— esti resuelto en principio.
Ahon, por vez primera en su historia, puede el hombre
percibir que la idea de la unidad de la raza humana y
la conquista de la naturaleza, en provecho del hombre,
no es ya un suefio sino una posibilidad real. ;No estd,
pues, justificado que el hombre tenga orgulle y con-
fianza en si mismo y en ¢l futuro de la humanidad?

El hombre mederno, sin embargo, se siente inquieto
y cada vez mis perplejo. Trabaja y lucha, pero es va-
gamente consciente de un sentimiento de futilidad con
respecto a sus actividades. Mientras se acrecienta su

oder sobre la materia se siente impotente en sn vida
individual y en la sociedad. Conforme ha ide creando
nuevos y mejores medios para dominar a Ia naturaleza
se¢ ha ido enredando en las mallas de .esos medios y
ha perdido la visién del dnico fin que les da significado:
el hombre mismo, Ha legado a ser €l amo de la natu-
raleza y al mismo tiempo se ha transformado en el
esclavo de 12 mdquina que construyé con su propia
mano. A pesar de todos sus conocimientos acerca de
la naturaleza, permanece ignorante en cuanto 2 los pro-
blemas més importantes y fundamentales de la existen-
cia humana: lo que el hombre es, cémo debe vivir, y
como liberar las tremendas energias que existen dentro
de €l y usarlas productivamente.

La crisis humana contemporinea ha conducido a
una retirada de las esperanzas y de las ideas de la Hus-
tracién, bajo cuyos auspicios comenzé nuestro progreso
politico y econémico. La misma idea de progreso es
calificada de ilusién infantil, y el “realismo”, una pala-
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bra nueva que expresa la falta de fe en el hombre, es
predicado en su lugar. La idea de la dignidad y el poder
del hombre, que le dio fuerza y valor para realizar los
enormes progresos de los dltimos siglos, es desafiada
por la sugestion de que tendremos que volver a aceptar
la idea de la impotencia y de la insignificancia del
hombre. Esta idea amenaza destruir las verdaderas raf-
ces de puestra cultura.

Las ideas de la Ilustracién ensefaron al hombre que
puede confiar en su propia razoén como guia para esta-
blecer normas éticas vilidas y que puede depender de
si mismo sin necesitar de la revelacién ni de la auton-
dad de la Iglesia para saber lo que es bueno y malo.
El lema de la Ilustracién, “atrévete a saber”, con el sen-
tido de *“confia en tu conocimiento”, legd a ser el
incentivo para los esfnerzos y adquisiciones del hombre
moderno, La creciente duda sobre la antonomia humana
y la razén ha creado un estado de confusion moral en el
cual €] hombre ha quedado sin la guia de la revelacién
ni de Ia razén. El resultado es la aceptacién de una po-
sicidn relativista que propone que los juicios de valor y
las normas éticas son exclusivamente asunto de gusto
o de preferencia arbitraria, y que en este campo no
puede hacerse ninguna afirmacién objetivamente vilida.
Pero puesto que el hombre no puede vivir sin normas
ni valores, este relativismo lo convierte en una presa
facil de sistemas irracionales de valores y lo hace regre-
sar @ uma posicién que el racionalismo griego, el cris-
tianismo, el Renacimiento y la Tlustracién del siglo xvir
habjan ya superado. Las exigencias del Estado, el en-
tusiasmo por las cualidades mdgicas de lideres podero-
sos, las mdquinas potentes y los triunfos materiales se
han convertido en las fuentes de sus mormas y juicios
de valor.

(Hemos de dejarle en eso? ;Hemos de consentir nos-
otros en la altemativa entre religitén y relativismo? ;Ten-
dremos acaso que aceptar la abdicacién de la razén en
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la ética? (Hemos de creer, en fin, que la eleccion entre
libertad y esclavitud, amor y odio, verdad y mentira,
integridad y oportunismo, vida y muerte son solo re-
sultado de otras tantas preferencias subjetivas?

Existe, en verdad, otra posibilidad. La razén huma-
na, y ella sola, puede elaborar mormas éticas validas.
El hombre es capaz de discernir y de hacer juicios de
valor tan vilidos como los demds juicios de la razon.
La gran tradicién de Ja Etica Humanista nos ha legado
los fundamentos de sistermas de valor basados en la
antonomia y en la razén del hombre. Estos sistemas
se construyeron sobre la premisa de que para saber lo
que es bueno o malo dpara el hombre, debe conocerse
primero Ia naturaleza del hombre. Fueron, asi, también
Investigaciones fundamentalmente psicolégicas.

Si [a Etica Humanista se basa en el conocimiento
de la naturaleza del hombre, la psicologia moderna —y
en particular el psicoanalisis— debié haber sido uno de
los estimulos mas potentes para el desarrollo de la Etica
Humanista. Pero mientras el psicoanilisis ha enrique-
cido enormemente nuestro conocimiento del hombre,
1o ha aumentado nuestro conocimiento de cémo debe
vivir y qué es lo que debe hacer. Su funcién principal
ha sido “desbaratar”, demostrar que los juicios de
valor v las normas éticas son las expresiones racionali-
zadas de deseos y temores irracionales a menudo in-
tonscientes —y que Jpor esa circunstancia no pueden
pretender poseer validez objetiva. Aunque este hundi-
miento de juicios fue de gran valor, se torné cada vez
mas estéril cuande no logrd ser algo mis que critica.

El psicoandlisis, en su intento de establecer a la
psicologia come una ciencia natural, incurrié en el error
de divorciar a la psicologia de los problemas de la
filosofia y de la ética. Ignord el hecho de que la per-
sonalidad humana ne puede ser comprendida a menas
que consideremos al hombre en su totalidad, lo cual
meluye su necesidad de hallar wna respuesta al pro-
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blema del significado de su existencia y descubriz nor-
mas de acuerdo con las cuales debe vivir. El homo
psychologicus de Freud es una construccidn tan irrea-
lista como lo fue el homo economicus de la econo-
mia clasica, Es imposible comprender al hombre y a
sus perturbaciones emocionales y mentales sin com-
prender la naturaleza de los conflictos de valor y de
los conflictos morales. El progreso de la psicologia no
radica en lz direccién del divorcio de un supueste cam-
po “natural” de otro supuesto campo “espiritual”’ y que
enfoca su atencién sobre el primerq, sino en el retorno
a la gran tradicién de la Etica Humanista, que contem-
P¥6 al hombre en su integridad fisica y espiritual, cre-
yendo que el fin del hombre es ser él mismo y que
1a condicién para alcanzar esa meta ¢s que el hombre
sea para si mismo,

He escrito este libro con la intencidén de reafirmar
la validez de 12 Etica Humanista, de sefialar que nues-
tro conocimiento de la naturaleza humana no conduce
al relativismo ético sine que, por €l contrario, nos lleva
a la conviccidn de que las fuentes de [as normas para
una conducta ética han de encontrarse en la propia na-
turaleza del hombre; que las normas morales se basan
en las cualidades inherentes al hombre y que su viola-
cién origina una desintegracién mental y emocional.
Intentaré demostrar que la estructura del caricter de Ia
personalidad integrada y madura —el caricter produc-
tivo— comstituye la fuente y la base de la “virtud” y
que el “vicio”, en iltimo anilisis, es la indiferencia
hacia si mismo y una mutilacién de si mismo. Ni la
renuncia a si propio ni €l egofsmo sino el amor por
uno mismo, ni la negacién del individuo sino la afir-
macién de su verdadero yo humano, son los valores
supremos de la Etica Humanista. Si el hombre ha de
confiar en valores tendrd que conocerse a si mismo y
conocer la capacidad de su maturaleza para la bondad

y la productividad.



II, LA ETICA HUMANISTA: LA CIENCIA
APLICADA DEL ARTE DE VIVIR

Susia rezé una vez a Dios: “Sefior, te amo mucho perc no
te temo suficientemente, Sefior, t¢ amo mucho perc no te
temo suficientemente. Infiindeme temor hacia ti al igual que
uno de tus dngeles tocado de tu temido nombre.”

Y Dios escuché su ruego y su nombre penetrd el oculto
corazén de Susia tal como acomtece con los 4ngeles. Pero
Susia, en eso, arrastrose bajo el Jecho como un can pequefio
y secudido por un temor animal imploré: “Sefior, déjame
amnarte muevamente como Susia.”

Y Diss escuchd también esta vezl

1. ETICA HUMANISTA VS. ETICA
AUTORITARIA

Si no abandonamos la bisqueda de normas de conducta
objetivamente validas, como es ¢l caso del relativismo
ético, ;qué criterio podemos encontrar para tales nor-
mas? La clase de criterio depende del tipo del sistema
€tico cuyas normas estudiemos. Los critesios de la Etica
Autoritaria son, por necesidad, fundamentalmente dife-
rentes de los de la Etica Humanista.

En la Etica Autoritaria una autoridad es la que esta-
blece lo que es bueno para el hombre y prescribe las
leyes y normas de conducta; en la Etica Humanista es
¢l hombre mismo quien da las normas y es a la vez el
sujeto de las mismas, su fuente formal o agencia regu-
ladora y el sujeto de su materia.

' In Time and Eternity, A Jewish Reader, editado por Nabum
N. Glatzer (Nueva York: Schocken Books, 1946},

20
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El empleo del término “‘autoritario” hace mecesario
esclarecer el concepto de autoridad. Existe tanta con-
fusién respecto a este concepto por causa de la creen-
cia generalmente difundida de que nuestra alternativa
es ¢ tener una autoridad dictatorial, irracional, o no
tener autoridad alguna. Esta alternativa, no obstante,
es falsa. El verdadero problema consiste en saber qué
clase de antoridad debemos tener. Si hablamos de au-
toridad: jnos referimos a una auntoridad racional o
irracional? La autoridad racional tiene su fuente en la
competencia. La persona cuya autoridad e5 respetada
ejerce competentemente su funcidén en la tarea que
le confian aquellos que se la confieren, No necesita
intimidarlos ni espolear su admiracién por medio de
cualidades mégicas. En tanto que ayuda competente-
mente en lugar de explofarlos, su autoridad se basa
en fundamentos racionales y no requiere terrores irra-
cionales. La autoridad racionzl no sclamente permite
sino que requiere constantes escrutinios y criticas por
parte de los individuos a ella sujetos; es siempre de
caricter temporal, y l1a aceptacién depende de su fun-
cionamiento. La fuente de la autoridad irracioral, por
otra parte, es siempre el poder sobre la gente. Este
poder puede ser fisico o mental, puede ser real o
solamente rtelativo respecto de la ansiedad y la impo-
tencia de la personz sometida a esta autoridad, El po-
der, por una parte, y el temor, por la otra, son siempre
los cimientos sobre los cuales se erige la antoridad
imacional. La critica 2 1a autoridad no es sdlo algo no
solicitado sino prohibido. La antoridad racional se basa
en la igualdad de dos: del que la ejerce y del sujeto
a ella, los cuales difieren Unicamente con respecto al
grado de saber o de destreza en un terreno particular.
La autoridad irracional se basa por su misma natura-
leza en la desigualdad, implicando diferencias de va-
lores. Al emplear el término “Etica Autoritaria” nos
estamos refiriendo a la auteridad irracional, atenién-
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donos precisamente al uso comriente del término “au-
toritazio” como sinénimo de sistemas totalitarios y
antidemocriticos. El lector reconocerd bien pronto que
la Etica Humanista no es incompatible con la autori-
dad racional.

Puede distinguirse a la Etica Autoritaria de la Etica
Humanista en dos aspectos: uno formal y otro mate-
rial. La Etica Autoritaria niega formalmente lz2 capa-
cidad del hombre para saber lo que es bueno o malo;
quien da la nomma es siempre uma autoridad que
trasciende al individuo. Tal sistema no se basa en la
razén ni en la sabiduria, sino en el temor a la autori-
dad y en el sentimiento de debilidad y dependencia
del sujeto; la cesién de la capacidad de decidir del
sujeto a la autoridad es el resultado del poder migico
de ésta, cuyas decisiones no pueden ni deben obje-
tarse. Materialmente, o en relacién con el contenido,
la Etica Autoritaria resuelve la cuestion de lo que es
bueno o malo considerando, en primer lugar, los in-
tereses de la autoridad y no los del sujeto; es un sis-
tema de explotacion del cual, sin embargo, €l sujeto
puede derivar considerables beneficios psiquicos o ma-
teriales.

Tanto el aspecto formal como el material de la Etica
Autoritaria se manifiestan en la génesis del juicio éti-
co del nifio y en el juicio irreflexivo de valor del adul
to medio. Los fundamentos de nuestra capacidad pam
diferenciar lo bueno y lo malo se establecen en nuestra
infancia, primero en relacién con funciones fisiolbgicas
y después en relacion con asuntos mds complejos de la
conducta. El nifio adquiere un sentido de distincidon
entre bueno y malo antes de conocer la diferencia por
medio del razonamiente, Sus juicios de valor se forman
como resultado de las reacciones cordiales u hostiles de
las personas que ocupan un lugar de importancia en
st vida. En vist2 de su completa dependencia del cui-
dado y del amor del adulto, no es asombroso que una
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expresién de aprobacién o desaprobacién en iil sem-
blante de }a madre sea suficiente para “‘ensefiar” al
nific la diferencia entre lo bueno y lo malo. l?:ﬂ la
escuela y en la sociedad actian factores similares. Bu'.‘f:
no” es aquello por lo cual uno es alabado; “malo
aquello por lo cual uno es reprendido o castigado por
las autoridades sociales o por la mayoria de la gente.
El temor a Ja desaprobacion y la necesidad de apro-
bacidn parecen ser, en verdad, los més poderosos y
casi exclusivos motives del juicio ético. Esta intensa
presién emocional impide al nifio, y posteriormente al
adulto, inquirir criticamente si lo “bueno” en un juicio
significa bueno para é o para la autoridad. Las alter-
nativas en ese sentido se hacen obvias si consideramos
a los juicios de valor con referencia a las cosas, Si yo
digo que un auto es “mejor” que otro, es evidente
que califico de “mejor” a un auto porque éste me
sitve mejor que otro; lo bueno y lo malo se refieren
a la utilidad que la cosa tiene para mi. Si el duefio
de un perro lo considera “bueno”, se refiere a ciertas
coalidades del perro que son de utilidad para €l. Asi,
por ejemplo, si satisface la necesidad que tiene de un
perro guardidn, un perro de caza o un perro de com-
pafifa. Se llama buena a una cosa si es buena para Ia
persona que la usa. El mismo criterio de valor puede
usarse en relacién con el hombre. El patrono considera
como bueno a un empleado si éste es itil para él
El maestro puede calificar de bueno a un alumno si
éste es obediente, no le ocasiona molestias y le au-
menta su reputacién, De igual manera puede califi-.
carse como bueno a un nific si éste es décil y obe-
diente. El nifio “bueno™ puede estar atemorizado e
inseguro, queriendo solamente complacer a sus padres
sometiéndose a su voluntad, mientras que el nifio
“malo” puede poseer una voluntad propia e intereses
genuinos que, sin embargo, no son del agrado de sus
padres.
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Es obvio que el aspecto formal y ¢! material de la
Etica Autoritaria son inseparables. A menos que sea
intencién de la autoridad explotar al sujeto, no nece-
sitard regir por medio del terror y de la sumisién emo-
cional; puede estimular el juicio y la critica racionales,
corriendo asi el riesgo de ser hallada incompetente.
Pero como estin en juego sus propios intereses, la
autoridad ordena que ]z obediencta sea la mixima vir
tud y la desobediencia el pecado capiral. La rebelion
es el pecado imperdonable en la Etica Autoritaria, el
poner en duda el derecho de la autoridad para esta-
blecer normas y su axioma de que las normas estable-
cidas por la autoridad estin en favor de los més pre-
ciados intereses de los sujetos. Aunque una perscna
peque, su sometimiento al castigo y su sentimiento de
culpabilidad le restituyen su “bondad”, porque de ese
modo expresa su aceptacién de Ta superioridad de la
autoridad.

El Antiguo Testamento, en el relato de los origenes
de la historia del hombre, ofrece una ilustracidn sobre
la Ftica Autoritaria. E]l pecado de Adén y Eva no est4
explicado en términos del acto mismo; el comer de]
irbol del conocimiento del bien y del mal no fue por
si mismo una mala accién. En efecto, tanto la religion
judia como la cristiana estin acordes en afirmar que
la facultad de diferenciar entre lo bueno y lo malg eg
una virtud bésica. E] pecado fue la desobediencia, e)
desafio a la autoridad de Dios, quien tuvo temor de que
el hombre, habiendo “llegado 2 ser como uno de Nog.
otros conociendo lo bueno y lo malo™ podria “eg;.
rar su mano v tomar también del 4rbol de la vida y
vivir para siempre”.

La Etica Humanista, en contraste con la Etica A,.
toritaria, puede también distinguirse por un criteriq
formal y otro material. Formalmente se basa ep el
principio de que sélo el hombre por st mismo pueg,
determinar el criterio sobre virtud y pecado, y ng mna
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autoridad que lo tmascienda, Materialmente se funda
en €l principio de que “bueno” es aquello que es bue-
no para ¢l hombre, y “malo” lo que le es nocivo, siendo
el tinico criterio de valor ético el bienestar del hombre.
La diferencia entre la Etica Humanista y la Auto-
ritaria es ilustrada también por los diferentes significa-
dos atribuidos al términe “virtud”. Aristételes emplea
la palabra “virtud” para significar “excelencia” —exce-
lencia de la actividad por medio de Ja cual se realizan
las potencias particulares del hombre. Paracelso, por
ejemplo, emplea “virtud” como sinénimo de las carac-
teristicas individuales de cada cosa, vale decir su pecu-
liaridad. Una piedra o una flor tiemen su virtud, su
combinacién de cumalidades especificas, Del mismo
modo la virtud del hombre es aquel conjunto preciso
de cualidades que es caracteristico de la especie huma-
na, mientras que la virtud de cada persona es su indi-
vidualidad dnica. Se es “virtuoso” si se despliega Ia
propia “virtud”. “Virtud” en el sentido moderno es,
por contraste, un concepto de la Etica Autoritaria. Ser
virtuoso significa autonegacién y obediencia; supresién
de 1a individualidad en lugar de su realizacién plena.
La Etica Humanista es antropocéntrica. Ciertamen-
te no en el sentido de que €l hombre sea el centro del
Universo, sino en ¢l de que sus juicios de valor —al
igual que todos los demds juicios y aun percepciones—
radican en las peculiaridades de su existencia y sélo
poseen significado en relacién con ella; el hombre es
verdaderamente “la medida de todas las cosas”. La
posicién humanista es que nada hay que sea superior
ni mis digno que la existencia humana. Se ha argu-
mentado en contra de esto diciendo que es esencial
a la naturaleza del comportamiento ético el estar rela-
cionado con algo que trascienda al hombre, y que, por
eso, un sistema que sélo reconoce 2l hombre y a sus
intereses no puede ser verdaderamente moral, que su
objeto serfa tmicamente el individuo aislado y égafsta.
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Esta objecién, comdnmente esgrimida para desapro-
bar la facultad —y el derecho— del hombre para pos-
tular y juzgar las mormas vélidas para su vida, se basa
en un error, ya que el principic que sostiene que lo
bueno es aquello que es bueno para el hombre no im-
plica que la naturaleza del hombre sea tal que-el egois-
mo o el aislamiento sean buenos para él. No quiere
decit que el fin del hombre pueda cumplirse en un
estado de desvinculacién con el mundo exterior. En
efecto, como Io han sugerido tantos defensores de la
Etica Humanista, una de las caracteristicas de la natu-
1aleza humana es que ¢l hombre encuentra su felicidad
y la realizaciéon plena de sus facultades dnicamente en
relacién y solidaridad con sus semejantes. No obstante,
amar al pr6jimo no es un fendmeno que trasciende al
hombre, sino que es algo inherente y que irradia de él.
El amor no es un poder superior que descienda sobre -
€l hombre, ni tampoco un deber que se le haya im-
Euesto; es su propio poder, por medio del cual se vincu- 3

a si mismo con el mundo y lo convierte en real
mente suyo.

2. ETICA SUBJETIVISTA VS. ETICA
OBJETIVISTA

Si aceptamos el principio de la Etica Humanista, ;qué
debemos responder a quienes niegan la capacidad del
hombre para llegar a principios normativos objetiva-
mente validos?

En verdad, existe una escuela de la Etica Humanista
que acepta este desafio y estd de acuerdo en que los
juicios de valor carecen de validez objetiva y no son
sino preferencias o aversiones arbitrarias de un indivi-
duo. El principio “la libertad es mejor que la esclavi-
tud” desde este punto de vista, por ejemplo, no ex-
presa mis que una diferencia de “gustos” sin validez
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objetiva. Se define al valor, en ese sentido, como “cual-
quier bien deseado” y el deseo es la medida del valor,
y no el valor la medida del deseo. Tal subjetivismo
radical es por su misma naturaleza incompatible con la
idea de que las normas éticas deben ser universales y
aplicables a todos los hombres. Si este subjetivismo fue-
12 la fnica clase de Etica Humanista, entonces, cierta-
mente, no nos quedaria mds remedio que elegir entre
el autoritarismo ético y el abandono de todas las de-
mandas por normas de validez general.

El hedonismo ético es la pnmera concesién hecha
al principio de la objetividad: al sostener que €l placer
es bueno para el hombre y que ¢l dolor es malo, provee
un principio de acuerdo con €l cual se valian los de-
seos: solamente aquellos deseos cuya realizacién causa -
placer son valiosos; los demds carecen de valor. El pla-
cer, sin embargo, no puede ser un criterio de valor a
pesar de la tesis de Herbert Spencer de que el placer
tiene una funcién objetiva en el proceso de la evolu-
cién biologica. Porque hay individuos que gozan con
la sumision y no con la libertad; que experimentan
placer con el odio y no con el amor, con la explota-
cién y no con el kabajo productivo. Este fenémeno
del placer que se deriva de lo que es objetivamente
pernicioso es tipico del cardcter meurdtico y ha sido
objeto de extenso estudio por el psicoandlisis. Volve-
remos a considerar este problema al analizar la estruc-
tura def caricter vy en el capitulo dedicado a la feli-
cidad y al placer.

Un paso importante en direcciéon a un criterio de
valor mis objetivo, fue la modificacién del principio
hedonista introducida por Epicuro, quien intenté resol-
ver la dificultad diferenciando entre 6rdenes de place-
res “bajos” y “elevados”. Pero mientras que la dificuttad
intrinseca del hedonismo fue entonces reconocida, 1a
solucién intentada permanecio abstracta y dogmatica.
Al hedonismo, no obstante, Ie corresponde un gran mé-
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tito: al hacer de la propia experiencia de placer y feli-
cidad del hombre el tnico criterio de valor, cierra la
puerta a todos los intentos por temer unma autoridad
ue determine “lo que es mejor para €l hombre”, sin
ar al hombre una oportunidad para considerar su
propio sentimiento acerca de lo que se dice que es
mejor para él. No debe sorprender, por consiguiente,
el encontrar que la ética hedonista en Grecia, en Roma
y en la cultura moderna de Europa y de América, ha
tenido por partidarios a pensadores progresistas que
genuina y ardientemente estaban interesados en la fe-
licidad del hombre,

A pesar de sus méritos, el hedonismo no pudo es-
tablecer las bases para hacer juicios éticos objetivamen-
te validos. ;Debemos entonces abandonar la objetividad
si elegimos al Humanismo? ;O es, acaso, posible esta-
blecer normas de conducta y juicios de valor que sean
objetivamente vilidos para todos los hombres, y, sin
embargo, postulados por el hombre mismo y no por
una autoridad que lo trascienda? En verdad, yo creo
que esto es posible ¢ intentaré ahora demostrar tal po-
sibilidad.

Antes de comenzar, no olvidemos que “objetiva-
mente vilido” no es idéntico a “absoluto”. Una ase-
veracién de probabilidad, de aproximacién o cualquier
hipétesis, por ejemplo, puede ser vélida y al mismo
tiempo “relativa”, en el sentido de haber sido estable-
cida sobre una evidencia limitada vy estar sujeta a2 un
perfeccionamiento futuro si los hechos ¢ los procedi-
mientos lo requieren. El concepto tode de relativo vs.
absoluto tiene sus raices en el pensamiento teolégico
segln el cual un reino divino en tanto que “absoluto”
estd separado del reino imperfecto del hombre. Exclu-
yendo esta acepcién teolbgica, el concepto de abso-
luto carece de significado y tiene tan poca cabida en
la ética como en el pensamiento cientifico en ge-
neral.



LU AT

LA ETICA HUMANISTA 29

Pero a pesar de estar de acuerdo en este punto, per-
manece sin respuesta la principal objempn a la posi-
bilidad de establecer juicios éticos objetivamente véli-
dos: la objecién de que los “hechos” deben distinguirse
claamente de los “valores”. Desde Kant se ha soste-
nido ampliamente que los juicios objetivamente validos
pueden establecerse fmicamente sobre hechos y no so-
bre valores y que una prueba de ser cientifico es la
exclusién de aseveraciones de valor.

No obstante, en las artes estamos acostumbrados a
elaborar normas objetivamente vélidas, deducidas de
principios cientificos que a su vez se establecen por la
observacidn del hecho o por medio de extensos proce-
dimientos matemdtico-deductivos, o por ambos. Las
ciencias puras o “teéricas” se ocupan del descubrimien-
to de hechos y principios aunque incluse en las ciencias
fisicas v biolggicas entra un elemente normativo que
no vicia su objetividad. Las ciencias aplicadas se ocu-
pan, en primer lugar, de nommas practicas de acuerdo
con las cuales deben hacerse las cosas, siendo el “de-
ben” determinade por el conocimiento cientifico de
hechos y principios. Las artes son actividades que re-
quieren un conocimiento y una destreza especificos.
Mientras que algunas de ellas exigen solamente un co-
nocimiento de sentido coman, otras, en cambio, como
el arte de la Ingenierda o de la Medicina, requieren
un extenso comjunto de conocimientos tebricos. Si,
por ejemplo, deseo construir una via férrea, deberé
construirla de acuerdo con ciertos principios de la fi-
sica. En todas Tas artes, un sistema de normas obje-
tivamente vélidas constituye la teoria de la prictica
{ciencia ap]fcada) basada en 1a ciencia tedrica. Aunque
pueden existir diferentes maneras para cbtener resul-
tados excelentes en cualquiera de las artes, las normas
no som, bajo ningin aspecto, arbitrarias; su violacién
es penada con un resulta.do _pobre 0 aun ¢on un fra-
caso completo en la realizacién del fin deseado.
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Sin embargo, no solamente la medicina, la ingenie-
tia y la pintura son artes; el vivir es en st mismo un
arte:2 de hecho, el mis importante y a la vez el arte
mis dificil y complejo practicado por el hombre. Su
objeto no es tal o cual desempefio especializado sino
la conformacién del vivir, €l proceso de desarrollar lo
que cada uno es potencialmente, En el arte del vivir,
el hombre es al mismo tiempo el artista y el objeto
de su arte; es el escultor y el mirmol, el médico y
el paciente.

La Etica Humanista, para la cual “buenc” es siné-
nimo de bueno para el hombre, y “malo” de malo
para el hombre, propone que para saber lo que es
buene para el hombre debemos conocer su naturaleza.
La Etica Humanista es la ciencia aplicada del “arte de
vivir’ basada en Ia “ciencia del hombre” tedrica. Aqui,
como en ofras artes, la excelencia de la ejecucion {“vir-
tud”) de uno es proporcional al conocimiento que uno
tiene de la Ciencia del Hombre y a la destreza y Ia
prictica de cada uno. Pero se pueden deducir normas
a partir de teorias iinicamente sobre la premisa de que
nna cierta actividad es elegida y un cierto fin es de-
seado. La premisa en las ciencias médicas es que es
deseable curar la enfermedad y prolongar la vida; si
&te no fuere el caso, todas las reglas de las ciencias
médicas serfan superfluas, Toda ciencia aplicada se
basa en un axioma que resulta de un acto de eleccién,
a sabet: que el fin de la actividad es deseable. Existe,
no obstante, una diferencia entré el axioma que rige
a la ética y el que rige a otras artes. Podemos ima.
ginar una cultura hipotética en la cual los individuos
no desean pinturas ni puentes, pero ne una cultura
en la que la gente no guiera vivir. El impulso de vivir

* Este uso de “arte”, sin embargo, contrastz con la terminologia
de Aristételes, quien establece una diferenciacién enire “fabricas™
¥ “hager”.
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es inherente a cada organismo y €] hombre no puede
evitar el querer vivir, a pesar de lo que le gustarna
pensar acerca de ello.# La eleccién entre vida y muerte
es mds aparente que real; la verdadera eleccién del
hombre comsiste en elegir entre una vida buena y una
vida mala,

Al llegar a este punto es interesante indagar a qué
se debe el que en nuestrz era se haya perdido el con-
cepto de la vida como un arte. El hombre mederno
parece creer que leer y escribir son artes que deben
aprenderse, que el llegar a ser un arquitecto, ingeniero
o trabajador competente requiere mucho estudio, pero
que vivir es algo tan sencillo que el aprender a hacerlo
no exige ningin esfuerzo en particular. Precisamente
porque cadz uno “vive” de algn modo la vida, se la
considera como un asunto en el cual todo el mundo
pasa por experto. Pero no es por el hecho de haber
llegado a dominar el arte del vivir en grado tal por lo
que el hombre ha perdido el sentido de su dificultad.
La ausencia de alegria vy felicidad genuinas que preva-
lece en cl procese del vivir excluye obviamente tal expli-
cacién. A pesar de todo el énfasis que la sociedad
moderna ha puesto en la felicidad, en la individuali-
dad y en el propio interés, ha ensefiado al hombre a
sentit que no es su felicidad (o si queremos usar un tér-
mino tecldgico, su salvacién) la meta de 1a vida, sino su
éxito o el cumplimiento de su deber de trabajar. El dj-
nero, €l prestigio y el poder se han convertido en sus
incentivos y sus metas. Actia bajo la ilusibn de que
sus acciones benefician a sus propios intereses, aun-
que de hecho sirve a todo lo demds, menos a los in-
tereses de su propio ser. Todo tiene importancia para
él, excepto su vida y el arte de vivir, Existe para todo,
excepto para si mismo.

* K1 suicidio como fenémeno patelégico no estd en contradiceién
con este principio general,
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Si la ética constituye el cuerpo de normas para el
logro de resultados excelentes en la ejecucién del arte
del vivir, sus principios méis generales deberin derivar
de la naturaleza de la vida en general y de la existencia
humana en particular. La naturaleza de toda vida, en
los términos mds generales, es preservar y afirmar s
propia existencia. Todos los organismos poseen de suyo
una tendencia a conservar su existencia: de este hecho
han partido los psiclogos al postular un “instinto” de
autoconservacién. El primer “deber” de un organismo
es estar viva.

“Estar vivo” es un concepto dindmico y no estitico.
La existencia y el despliegue de las potencias especi-
ficas de nn organismo son una misma cosa. Todos los
organismos poscen unz tendencia inherente a velver
actuales sus potencialidades especificas. El fin de la
vida del hombre, por comsigniente, debe ser entendido
como el despliegue de sus poderes de acuerdo con las
leyes de su naturaleza.

El hombre, sin embaigo, no existe “en general”. Si
bien comparte la esencia de las cualidades humanas
con todos los miembros de su especie, es siempre un
individuo, un ente dnico y diferente a todos los demas.
Difiere por su combinacién particular de caricter, tem-
peramento, talento y disposiciones al igual que difiere |
por sus impresiones digitales. Unicamente puede afir-
mar sus potencialidades humanas realizando su indivi-
dualidad. El deber de estar vive es el mismo que el
deber de llegar a ser si mismo, de desarrollarse hasta
ser ¢l individuo que cada uno es potencialmente.

Para resumir; lo “buenc” en la Etica Humanista es
Ia afirmacién de Ia vida, €] despliegue de los poderes
del hombre. La virtud es la responsabilidad hacia Ia
propia existencia. Lo “malo” lo constituye la mutila-
cién de las potencias del hombre. EI vicio es la irres-

ponsabilidad hacia si mismo. |
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Fstos son los primeros principios pard l{ga -
Humanista objetivista. No los podemos dilucidar n?s :
pero volveremos a los principios de la Ftica Hlﬂm:i e
en el capitulo 1v. No obstante, en este punto, 18 .
mos considerar el problema de si €s posible establece
una “ciencia del hombre” como fundamento tedrico
de una ciencia aplicada de la ética.

3. LA CIENCIA DEL HOMBRE*

El concepto de una Ciencia del Hombre descansa so-
bre la premisa de que su objeto, €l hombre, existe y
de que hay una naturaleza humana que caractenza a
la especie humana. En este aspecto la historia del pen-
samiento exhibe sus ironfas y contradicciones espe-
ciales.

Los pensadores autoritarios han asumido por conve-
niencia 13 exstencia de una naturaleza humana, a la
cual consideraron fija e inmutable. Esta presuncién les
sirvié para demostrar que tanto sus sistemas éticos
como sus instituciones sociales eran necesarios e in-
mutables por estar edificados sobre la alegada natura-
leza del hombre. No obstante, aquello que ellos con-
sideraron como la naturaleza del hombre fue un reflejo
de sus normas —e intereses— y no el resultado de unj
investigacion objetiva. Es, por lo tanto, explicable que
los progresistas celebraran los hallazgos de la Antropo-
logia y de la Psicologfa que en contraste parecen es-
tablecer la infmita maleabilidad de 1z naturaleza hu-
mana, Enltendiendo por maleabilidad que las normas
e instituciones —la causa supuesta de 1y naturaleza

+ Con “ciencia de! hombre”, me refierg 2

plic que el concepto convencional de antropoliggft::n f.‘;g;gnmif: g
pleado "c!cnm del hom!:re”_f;n un sentido similay, COf The Sci o
of Man in the World Critis, ed. por Ralph Linter o 0%
University Press, Nueva York, 1945, ¢ Cohmba
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humana, mds bien que el efecto— pueden ser malea- |
bles también. Pero en oposicién a la presuncién errd-
nea de que ciertos patrones historicos de cultura son
la expresion de una naturaleza humana fija y eterna,
los partidarios de la teoria de la infinita maleabilidad
de la naturaleza humana arribaron a una posicién igual-
mente insostenible. Antes que nada conviene dejar sen-
tado que el concepto de la maleabilidad infinita de la
naturaleza humana conduce ficilmente a conclusiones
que son tan insatisfactorias como €l concepto de una
naturaleza humana fija e inmutable. 5i el hombre fuera
infinitamente maleable, entonces las normas e instite-
ciones desfavorables para la prosperidad humana ten-
drian, en verdad, la oportunidad de moldear al hombre -
para siempre segin sus patrones, sin la posibilidad de
que fuerzas intrinsecas a la naturaleza del hombre se
movilizaran y tendieran a modificar dichos moldes.
El hombre serfa dnicamente el titere de los 6rdenes
sociales y no —como lo ha demostrado ser en la his-
toria— un agente cuyas propiedades intrinsecas reac-
cionan estruendosamente contra la poderosa presién de
modelos sociales y culturales desfavorables. De hecho,
si el hombre no fuere mis que el reflejo de moldes de
cultura, ningiin orden social podria ser criticado o juz-
gado desde el punto de vista del bienestar del hom-
bre, puesto que no existiria un concepto del “hombre”.

Tan importantes como las repercusiones politicas y
morales de la teorfa de la maleabilidad son sus impli-
caciones tebricas. Si asumimos que no existe la matu-
raleza humana (salvo cuando se la define en términos
de necesidades fisiologicas basicas), entonces la finica
psicologia posible seria un conductismo gadical, que
estarfa satisfecho con describir un nimero infinito de
tipos de comportamiento, o bien con medir aspectos
cuantitativos de la conducta humana. La Psicologia y
la Antropologia no podrian hacer otra cosa que des-
cribir las diversas formas en que las instituciones so-
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ciales y los patromes culturales moldean al hombre y,
como las manifestaciones especiales del hombre no
serfan otra cosa que ¢l sello que el modelo social le
habria estampado, s6lo existiria una ciencia del hom-
bre: la Sociologia Comparada. Si, no obstante, la Psi-
cologia y la Antropologia han de establecer proposi-
ciones validas acerca dge las leyes que gobierman la
conducta humana, deben partir de la premisa de que
algo, digamos X, reacciona ante las influencias ambien-
tales en formas, susceptibles de averignacién, que deri-
van de sus propiedades. La naturaleza humana no es
fija —y por eso la cultura no puede ser interpretada
come el resultado de instintos humanos fijos—, ni la
cultura es un factor fijo al que se adapte la naturaleza
humana en forma pasiva y completa, Es verdad que
¢l hombre puede adaptarse aun a condiciones insatis-
{actorias, pero en este proceso de adaptacién desarrolla
reacciones mentales y emacionales definidas que deri-
van de las propiedades especificas de su propia na-
turaleza.

El hombre puede adaptarse a lz esclavitud, pero Te-
acciona frente a ella disminuyendo sus coalidades in-
telectuales y morales; puede adaptarse a una cultura
saturada de desconfianza y hostilidad mutuas, pero re-
acciona a esta adaptacién’ transforméndose en un ente
débil y estéril. El hombre puede también adaptarse a
condiciones culturales que demandan la represién de
los impulsos sexuales, pero con el logro de esta adap-
tacién desarrolla —tal como Freud demostré— sinto.
mas neur6ticos. Puede adaptarse a casi cualquier tipo
de cultura, pero en tanto ésta se contraponga a I;u
naturaleza, desarrollard perturbaciones mentales ¥ emo-
cionales que lo obligatin, con seguridad, a modificar
tales condiciones puesto que no puede modificar s
propia naturaleza.

E!l hombre no es una hoja en blanco sobre Ia camal
la cultura puede escribir su texto; & es upg entidad
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cargada de energfa y estructurada en formas :e§pecificas
que, al adaptarse, reacciona en formas especificas tam-
bién, susceptibles de investigarse, frente a las condicio-
nes externas. Si el hombre se hubiera adaptado auto-
plasticamente a las condiciones externas, alterando, al
igual que un animal, su propia naturaleza, y fuera
apto para vivir bajo un solo conjunto de condiciones
ante las cuales desarrollaria una adaptacién especial,
habrfa alcanzado ese callején sin salida de la especia-
lizacién que es el destino de toda especie animal, ha-
ciendo de ese modo imposible 1a historia. 8i, por otra
parte, el hombre pudiera adaptarse a todas las condi-
ciones sin combatir aquellas que van contra su natu-
raleza, careceria también de historia. La evelucién hu-
mana tiene su raiz en la adaptabilidad del hombre y
en ciertas cualidades indestructibles de su naturaleza
que le impulsan a no cesar jamas en la bisqueda de
condiciones m4s ajustadas a sus mecesidades intrinsecas.

El objeto de la Ciencia del Hombre es la natura- -
leza humana, Pero esta ciencia no se inicia con un
cuadro completo y adecuado de lo que la naturaleza
humana es; lograr una definiciGn satisfactoria del ob-
jeto de su estudie es su fin y no su premisa. Su mé-
todo consiste en observar las reacciones del hombre
frente a diversas condiciones inclividuales y sociales, y
hacer inferencias acerca de la maturaleza del hembre
a partir de la observacién de tales reacciomes. La His-
toria y la Antropologia estudian Jas reacciones del hom-
bre ante condiciones culturales y sociales diferentes a
las nuestras; Ta Psicologia Social estudia sus reacciones
a distintas situaciones sociales dlentro de nuestra pro-
pia cultura. La Psicologia Infan til estudia las reaccio-
nes del nific en desarrollo frenfte a vatias situaciones;
la Psicopatologia trata de llegar a conclusiones acerca
de la naturaleza humana estud iando sus distorsiones
bajo condiciones patégenas. La naturaleza humana,
como tal, nunca puede ser obsexrvada, sino tnicamente
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en sus manifestaciones especificas en situaciones tam-
bién especificas. Es una construccién tedrica que pue-
de inferirse del estudio empirico de la conducta del
hombre. En este sentido la Ciencia del Hombre, al
construir un “modelo de la naturaleza humana”, no
difiere de otras ciencias que operan con conceptos de
entidades basados en deducciones inferidas de datos ob-
servados, o controlados por éstas, y no directamente
observables en st mismas.

A pesar de la riqueza de datos que ofrece tanto la
Antropologia como la Psicologia, dnicamente tenemos
un cuadro provisional de la naturaleza humana. Si bus-
camos un concepto empirico y objetivo sobre lo que
es la “naturaleza humana”, podemos adtn aprender de
Shylock, si sabemos comprender sus palabras acerca
de los judios y cristianos, considerados, en un sentido
amplio, como representantes de toda la humanidad.

iYo soy un judio! ;No tiene ojos un judio? sAcaso un ju-
dio no Hene manos, drganos, dimensiones, sentidos, afectos
y pasiomes? Acasc no es alimentado con la misma comida,
herido con las mismas aomas, sujeto a las mismas enferme-
dades, sanado por los mismos medios, calentado y enfriado
por ¢l mismo invierno y verano como lo es un cristiano?
28i vosotros nos punzdis, acase no sangramos? 45i vosotros
nos hacéis cosquillas, acaso no reimos? ¢5i nos emvenendis, no
morimos? ;Y si vosotros nos hacéis mal, acaso no nos venga-
mos? 51 somos como vosetros en lo demés, nos parecemos a
vosotros en aquello,

4. LA TRADICION DE LA ETICA HUMANISTA

En la tradicién de la Etica Humanista prevalece la opi-
nibn de que el conocimiento del hombre es la base
para poder establecer normas y valotes. Los tratados
sobre ética de Aristdteles, Spinoza y Dewey —pensa-
dores cuyas opinicnes bosquejaremos en este capitulo—
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son, por lo tanto, al mismo tiempo tratados de psi-
cologta. No es mi intenciébn repasar aqui la historia
de la Etica Humanista, sino solamente dar una ilus-
tracidn acerca de sus principios tal como fueron ex-
presados por algunos de sus mds grandes represen-
tantes.

La Etica, seglin Aristdteles, estd edificada sobre la
Ciencia del Hombre. La Psicologia investiga la natu-
raleza del hombre, y la Etica, por consiguiente, es Psi- |
cologia Aplicada. Como el estudiante de la Ciencia |
Politica, quien se dedique al estudio de la Etica “debe
conocer de alguna manera los hechos del alma, al igual
que el hombre que se ocupa en sanar los ojos o el cuer-
po debe tener conocimiento acerca de los ojos o el
cuerpo samo... pero aun entre los médicos, los mas
instruidos dedican mucho trabajo a adquirir conoci-
mientos sobre el cuerpo”.5 De la naturaleza del hom-
bre, Aristoteles deduce la norma de que “virtud” (ex-
celencia) es “actividad”, con lo cual se refiere al
ejercicio de las funciones y actividades peculiares del
hombre, La felicidad, que es el fin del hombre, es
¢l tesultado de la “actividad” y del “uso”; no es un
bien apacible o un estado de la mente. Para explicar
su concepto de actividad, Aristételes utiliza a los Jue-
gos Olimpicos como simil, “Y tal como en los Juegos
Olimpicos, dice, €]l laureado no estd entre los mas
hermosos y los mias fuertes, sino entre aquellos que
compiten (porque son algunos de éstos los que resul-
tan victoriosos}, asi sélo quienes actian ganan, y ga-
nan con justicia, las cosas nobles y buenas en la vida.” ¢
El hombre libre, racional y activo {contemplativo) es
el bueno y, por consiguiente, la persona feliz. Tene-
mos, pues, aqui, proposiciones de valer objetivo que

* Ethica Nicomachea, trad. de W. D. Ross (Londres, Nueva
York: Oxford University Press, 1925), 1102 a, 17-24.
Ibid,, 1099 a, 3-5.
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tienen por centro al hombre, humanistas, y que al
mismo tiempo son derivadas del entendimiento de Ia
naturaleza y de la funcién del hombre.

Spinoza, al igual que Aristételes, inquiere acerca de
1a funcién distintiva del hombre. Comienza por consl-
derar la funcién distinta y el fin de toda cosa que hay
en la naturaleza y responde que: “Cada cosa se és-
fuerza, cuanto esta en ella, por perseverar en su Scr. 7
Ei hombre, su funcién y su fin no pueden ser distintos
que los de cualquier otra cosa: conservarse a s misma
y perseverar en su existencia, Spinoza llega a un con-
cepto de virtud, el cual es solamente la aplicacién de
la norma general a la existencia del hombre. “Obrar
absolutamente por virtud no es en nosotros nada mds
que obrar, vivir y conservar nuestro ser (estas tres co-
sas tienen el mismo significado) bajo la guia de la
1az6n, partiendo de la base de la busca de nuestro pro-
pio provecho.” ®

“Conservar el propio ser” significa para Spinoza Ile-
gar a ser Jo que uno es potencialmente. Esto rige para
todas las cosas. “Un caballo —dice Spinoza— seria des-
truido tanto si se transformara en hombre como en
un insecto”; y nosotros debemos agregar que, de acuer-
do con Spinoza, un hombre seria destruido por igual
ya se transformase en un #dngel, ya en un caballo. La
vittud es el desarrollo de las potencias especificas de
cada organismo; para el hombre ¢s ¢l estado en el cual
es mis humano. Spinoza, en consecuencia, entiende
por bueno todo “aquello que sabemos con certeza que
es un medio para acercarnos méds y mds al modelo de
Ia naturaleza humana que El coloca ante nosotros” (lo
cursivo es mio). Por malo entiende “aquello que sa-
bemos con certeza que nos impide alcanzar ese mo-

" Baruch de Spinoza, Etica, trad. de Oscar Cohan ({México:
FCE, 1958), 1IL Prop. 6.
3 Ibid, 1V, Prop. 24.
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delo”.® La virtud es, entonces, idéntica a la realiza-
cién de la paturaleza del hombre, y la Ciencia del
Hombre es, por consiguiente, la ciencia tedrica en
que se basa la Etica.

En tanto que la razén sefala al hombre lo que
debe hacer a fin de ser realmente €1 mismo, ensefian-
dole de ese modo lo que es bueno, la virtud se lo-
gra por medio del uso activo que el hombre hace de
sus poderes. Potencia, por consiguiente, es lo mismo
que virtud; impotencia, lo mismo que vicio. La feli-
cidad no es un fin en si misma, sino aquello que
acompafia a la experiencia del aumento en potencia; la
impotencia, en cambio, es acompafiada por la depre-
sidn. Potencia ¢ impotencia se refieren a todos los po-
deres caracteristicos del hombre. Los juicios de valor
son sblo aplicables al hombre y a sus intereses. Tales
juicios de wvalor, no obstante, no son meras aseve-
raciones sobre las preferencias o aversiones de los in-
dividuos, ya que las propiedades del hombre son intrin-
secas a la especie y, en consecuencia, comunes a tedos
los hombres., El cardcter objetivo de Ia ética de Spi-
noza se funda en el caricter objetivo del modelo de
la naturaleza humana, €l cual, a pesar de consentit
numerosas variaciones individuales, es en su esencia el
mismo para todos los hombres. Spinoza se opone ra-
dicalmente a la Etica Autoritaria. El hombre es para
¢l un fin en si mismo y no un medio parz una auto-
ridad que lo trasciende. El valor puede determinarse
solamente en relacion con sus verdaderos intereses que
son la libertad y el uso productive de sus poderes.1®

¢ Ibid., 1V, Pref.

1 Marx ha expresado una opintén similar a la de Spinoza: “. . si
queremos saber qué es iitil para un perro, tenemos que penetrar
en la naturaleza del perro. Fero jamis llegaremos a ella partiendo
del ‘principio de Ja utilidad’. Aplicado esto 2]l hombre, si queremos
enjuiciar con arreglo al principio de la utilidad todos los hechos,
movimientos, relaciones humanas, etc., tendremos que conocer ante
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John Dewey es el mds importante postulante con-
tempordneo de una ética cientifica; sus opiniones son
opuestas tanto al aatoritarismo como al relativismo en
la Etica, En cuanto al primero, sostiene que el rasgo
comin de apelar a la revelacién, los mandatos divinos,
ordenamientos del Estado, convencionalismos, tradicio-
nes, etc., “indica que existe alguna voz tan auatoritaria
como para impedir la necesidad de indagar”.!! En cuan-
to al segundo, opina que €l hecho de que algo sea dis-
frutable no es en si “un juicio acerca del valor de lo
que se disfruta” 12 El disfrute es un dato bdsico, pero
debe ser “verificado por hechos evidentes”.3 Como
Spinoza, sostiene que proposiciones de valor objetiva-
mente vilidas pueden lograrse por el poder de la ma-
z6n humana; para €l también la meta de la vida hu-
mana es el crecimiento y el desarrollo del hombre, de
acuerdo con su naturaleza y constitucién. Pero su opo-

todo la naturaleza humana en general y luggo la naturaleza humna-
na histéricamente condicionada por cada época, Bentham no se
anda con cumplides. Con la mds candorosa sequedad, toma al fi-
listeo modemo, especizlmente al filisten inglés, como el hombre
normal.” Carlos Marx, E! capital, 42 reimp., trad. al espafiol de W,
Roces (México: Fondo de Cultura Econdmica, 1971}, t. I, p. 514,
nota,

Lz opinién de Spencer sobre la Etica, a despecho de importantes
diferencias filostficas, es también que “bueno” y “malo” emanan
de la particular constitucién del bombre y que la Ciencia de la
Condoeta se¢ basa en nuestro conocimiento del hombre. Spencer
dice en una carta a J. 5. Mill: “Mi opinién es que la moral, pro-
piamente llamada la ciencia de la conducta recta, tiene por abjeto
determinar cémo y por qué ciertos modos de conducta son perju-
diciales y ciertos otros benéficos. Estos buenos y males resultados
no pueden ser accidentales sino consecuencias necesarias de la cons-
titucidn de las cosas” Citado por Spencer en The Principles of
Ethies, vol. 1 (Nuewa York: D). Appleton Co., 1902}, p. 57.

* John Dewey y James . Tutts, Ethics {Nueva York: Henry
Holt and Company, ed. 1ev.,, 1932}, p. 364.

2 John Dewey, Problems of Men (Nueva York: Philesophical
Library, 1946), p. 254.

# Jbid., p. 260,
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siciby a cualquier fin previamente fijado, le conduce
a abandonar la importante posicién alcanzada por Spi-
noza: la de un “modelo de la naturaleza humana”
como concepto cientifico. El mayor énfasis en la po-
sicion de Dewey radica en la relacién entre medios

fines (o consecuencias) como la base empirica de
i; validez de las normas. La valoracién, de acuerdo
con Dewey, tiene lugar “dGnicamente cuando existe
algin problema, cuando existe alguna dificultad que
hay que eliminar, alguna necesidad, carencia o priva-
ciéon que hay que mantener, algin conflicto de ten-
dencias que deba resolverse por medio de cambios en
las condiciones existentes. Este hecho prueba, a su vez,

Ia presencia de un factor intelectual —un factor de -

indagacion— siempre que hay valoracién; porque el
fin en cuestién es formado y proyectado como el que,
de Ilevarse a cabo, suplird la necesidad o la carencia
y resolverd el conflicto existente” .14

El fin, para Dewey, “es meramente una serie de
actos vistos en una etapa remota; y un medio es me-
ramente la serie vista en una etapa mds temprana. La
distincién entre medios y fines surge al examinar el
curso de uma linea de accidn propuesta, una serie co-
nectada en el tiempo. El ‘fin’ es el 4ltimo acto pen-
sado; los medios son los actos que deben ejecutarse
con anterioridad temporal al fin... Medios y fines
son dos denominaciones para una misma realidad. Los
términos no indican una divisién en la realidad, sino
una distincién en el juicio™ 18

El énfasis puesto por Dewey en la interrelacién
entre medios y fines es indudablemente un punto sig-
nificativo en el desarrollo de una teorfa de ética ra-

% John Dewey, “Theory of Valuation”, en International Ency-
clopedia of Unified Science {Chicago: The University of Chicago
Press. 1939, XI, No. 4, p. 34

% John Dewey, Human Nature and Conduct {Nueva York: The
Modern Library, Random House, 1930}, pp. 34 s
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cional, especialmente por prevenirnos contra teorias
que, divorciando a los fines de los medios, se vuelven
indtiles. Pero no parece ser verdad que “no sabemos
lo que realmente perseguimos hasta que no hemos con-
cebide mentalmente un curso de accién’.1® Los fines

ueden establecerse por medio del andlisis empirico
del fenémeno total —del hombre— aun en caso de
ignorarse alin los medios para alcanzarlos, Existen fi-
nes acerca de los cuales pueden hacerse proposiciones
vilidas aunque por el momento, por asi decirlo, les
falten manos y pies. La Ciencia del Hombre puede
proporcionarnos un cuadro de un “modelo de natu-
raleza humana” del cual pueden deducirse fines antes
de hallar los medios para lograrlos.*?

5. LA ETICA Y EL PSICOANALISIS

De lo anteriormente expuesto resulta manifiesto que el
desarrollo de una Etica Humanista objetivista, como
ciencia aplicada, depende del desarrollo de la Psicolo-
gia como ciencia tedrica. El progreso de la ética desde
AristOteles a Spinoza se debe en gran parte a la supe-
rioridad de la psicologia dinimica de éste sobre la psi-
cologia de aquél. Spinoza descubrié la motivacién in-
consciente, las leyes de la asociacién y la persistencia
de la infancia a través de la vida. Su concepto del
deseo es un concepto dindmico, superior al “hibito™ de
Aristoteles. Pero la psicologia de Spinoza, como todo el
pensamiento psicelogico hasta el siglo xix, tendit a per-
manecer abstracta, y no establecid un método para veri-

*® [bid., p. 36.

¥ Las utopias som visiones de fines anteriores a la realizacién
de los medios v, sin embargo, no carecen de significado; al con-
trario, algunas de ellas han contribuido grandemente al progreso
del pensamiento, para no heblar de lo que han significade para
mantener la fe en el futuro del hombre.
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ficar sus teorfas por medio de una investigacién em-
{:irica y la exploracibn de nuevos datos relativos al
ombre.

La indagacién empirica es €l concepto clave de
la ética y de la psicologia de Dewey, quien reconoce la
motivacién inconsciente y cuyo concepto de “hibito”
es diferente del concepto descriptivo de hibito del
conductismo tradicional. Su enunciado1® de que la
psicologia clinica moderna “exhibe un sentido realista
con su insistencia en la profunda importancia de las
fuerzas inconscientes determinantes no solamente de la
conducta patente, sino también del deseo, el juicio,
la creencia, lz idealizacién” muestra la importancia que
atribuye a los factores inconscientes, aunque, sin em-
bargo, no agotd todas las posibilidades de este nuevo
método en su teorfa ética,

Ha habido pocos intentos, tanto desde el campo
filoséfico como desde el psicolégico, de aplicar los
hallazgos del psicoandlisis al desarrollo de la teoria
ética; 1 hecho tanto més sorprendente cvanto que la
teoria psicoanalitica ha aportade contribuciones que
son de particular relieve para la ética.

La contribucién mis importante es, quizd, el hecho
de que la teoria psicoanalitica es el primer sistema psi-
colégico modemo cuyo objeto principal no lo cons-

®# Dewey, Homan Nature and Conduct, p. 86.

% Una breve pero importante contribucién al problema de los
valores, desde el punte de vista psicoanalitico, es el articulo de
Patrick Mullahy titulado ““Values, Scientific Method and Psycho-
analysis”, Psychiatry, mayo, 1943, Durante la revision del manus-
crito de este libro, se publico Man, Morals and Society de . C.
Flugel {Nueva York: International University Press, 1945), que es
el primer intento serig y sistemdtico de un psicoanalista de aplicar
los hallazgos psicoanaliticos a la teoria ética. En el libre de Mor-
timer J. Adler, What Man Has Made of Man (Nueva York:
Longmanns, Green & Co., 1937), se encuentra también una expo-
sicion valiosa acerca de los problemas, y una profunda critica
;aunque llega bastante mds alli— del aspecto psicoanalitice de la
tica.
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tituyen aspectos aislados del hombre, sino su perso-
palidad total. En lugar del método de Ia psicologia
convencional que tiene que limitarse al estudio de
fenémenos tales que pueden aislarse suficientemente
para ser observados en un experimento, Freud descu-
brid un nuevo método que le permitid estudiar la
ersonalidad total y comprender aquello que hace que
el hombre actie como lo hace, Este método —el ani-
lisis de las asociaciones libres, de los suefios, errores y
transferencias— es un enfoque por medio del cual
datos “privados”, sélo asequibles al propio conoci-
miento y a la introspeccién, se hacen “piblicos” y
demostrables en la comunicacién entre el sujeto y el
analista, E1 método psicoanalitico logrdé de ese modo
acceso a fendmenos que de otra manera no serfan
susceptibles de ser observados. Al mismo tiempo des-
cubrid numerosas experiencias emocionales que no
hubieran pedido reconocerse ni siquiera por la intros-
peccibn por estar reprimidas, divorciadas de la coms-
ciencia 20

Freud se interesd, at comienzo de sus estudios, prin-
cipalmente por los sintomas neuréticos, pero a medida
que avanzé el psicoandlisis, se hizo mds evidente que
un sintoma neurdtico puede comprenderse dnicamen-
te comprendiendo la estructura del caricter en el cual
esti incrustado, El cardcier neurdtico, mis que el
sintoma, llegd a ser el objeto principal de la teoria
y terapéutica psicoanaliticas. En la prosecucién de su
estudio del caricter neurdtico, Freud establecié nue-
vos fundamentos para una ciencia del caricter (Ca-
racterologia), fundamentos que durante los 1iltimos
siglos fueron menospreciados por la psicologia v deja-
dos para los novelistas y los comediégrafos.

*® Cf. Dewey, Problems of Men, pp. 250-72, v Philip B. Rice,
“Objectivity of Value Judgment and Types of Value Judgment”,
Journal of Philasophy, XV (1934), 5-14, 533-43.
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La caracterologia psicoanalitica, no obstante hallar-
se aliin en sus principios, es indispensable para el des-
arrollo de la teoria ética. Todas las virtudes y los vicios
de que se ocupa la ética tradicional tienen que per-
manecer ambiguos porque frecuentemente con una
misma palabra designa actitudes humanas diferentes y
en parte comtradictorias; dnicamente pierden su am-
bigiiedad st se las comprende en relacidn con la estruc-
tura del caricter de la persoma a la cunal se atribuye
una virtud o un vicio. Una virtud aislada de la estruc-
tura del caricter puede resultar algo carente de valor
(v. gr., la humildad que nace del temor o en compen-
sacién de la arrogancia reprimida); o un vicie puede
ser contemplado bajo diferente luz si se le comprende
como formando parte de la estructura integral del
caricter (v, gr., la arropgancia como expresién de inse-
guridad gz desvalotizacion de si). Esta consideracidn
es sobradamente importante para la ética: es insufi-
ciente y errbneo ocuparse de virtudes y vicios como
rasgos aislados. El tema principal de la ética es el
carcter, y solamente en conexidén con la estructura
del caricter como un todo pueden establecerse jui-
cios de valor acerca de rasgos o acciones separados.
El caricter virtuoso o vicioso, mds que las virtudes o
los vicios aislados, son el verdadero objeto de la inves-
Hgacién ética.

No es de menor importancia para la ética el concep-
to psicoanalitico de la motivacién inconsciente. Aun-
que este concepto, en su aspecto general, se Temonta
a Leibniz y Spinoza, fue Freud el primero que estudié
en forma empirica y con gran detalle los impulsos in-
conscientes, estableciendo asf los fundzmentos para una
teoria de las motivaciones humanas, La evolucién del
pensamiento ético se caracteriza por el hecho de que
los juicios de valor concemientes a la conducta humana
se hicieron en referencia a las motivaciones subyacen-
tes al acto, antes que al acto en si. La comprensién de
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1a motivacién inconsciente abre, por ende, una nueva
dimensién para la investigacidn ética. No sblo “lo mds
bajo —como sefialé Freud— sino también lo mds alto
en €l yo puede ser inconsciente” 21 y ser el motivo
més poderoso para la accién, lo cual no puede ser ig-
norado en la investigacién ética,

A pesar de las grandes posibilidades que proporcio-
na el psicoandlisis para el estudio cientifico de los va-
lores, Freud y su escuela no han hecho el uso mds
productivo de su método en la investigacién de los pro-
blemas éticos. A decir verdad, contribuyeron en gran

arte a la confusién de los problemas éticos. La con-
usion surge de la posicidn relativista de Freud, pues
sostiene que la psicologia puede ayudarnos a compren-
der la motivacion de los juicios de valor pero no nos
ayuda a establecer la validez de los mismos.

El relativismo de Freud quedd sefislado muy distin-
tamente en su teorfa del superyé (conciencia), De
acuerdo con dicha teorfa, cualquier cosa puede con-
vertirse en contenido de la conciencia con sdlo ser
parte del sistema de mandatos y prohibiciones perso-
nificado en el supery del padre y en lz tradicién cul-
tural. La conciencia bajo este concepto no es mds que
la antoridad interiorizada. El andlisis del superyd de
Frend es dnicamente el andlisis de la “conciencia au-
toritaria” 22

Una buena ilustracién de este punto de vista relati-
vista es el articulo de T. Schroeder titulado *Actitud
de un psicélogo amoral”.2% El autor Ilega a la conclu-
sibn de que “‘cada evaluacién moral es ¢l producto de

* 8. Freud, The Ego and the Id, trad. de Joan Riviere & V.
Woolf (Londres: Hogarth Press and the Institute of Psychoana-
Tysis, 1935), p. 133

= En €l capitulo IV se encuentra un estudie mis detallado so-
bre la conciencia.

™ The Psychoanalytic Review, XXXI, No. 3 (julio, 1934},
329-35.
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la morbidez emocional —intensos impulsos conflicti-
vos— derivada de experiencias emocionales pasadas”, y
que el psiquiatra amoral “reemplazard a las normas,
los valores y juicios morales, por la clasificacién psi-
quiatrica y psico-evolucionista de los impulsos moralis-
tas y de los métodos intelectuales”. Luego el autor
pasa a confundir el asunto al sostener que “los psi-
cologos amorales evolucionistas no tienen reglas abso-
Intas o eternas acerca de lo cierto o Jo falso de nada”,
como si la ciencia hubiera hecho alguna vez asevera-
ciones “absolutas y eternas”.

Ligeramente diferente de la teoria del superyd es
la opinién de Freud de que la moral es esencialmen-
te una formacién de reaccion contra la maldad inhe-
rente al hombre. Sostiene gue los impulsos sexuales del
nifio se dirigen directamente hacia el progenitor del sexo
opuesto; que el nifie, en consecnencia, odia al progeni-
tor rival gel mismo sexo y que la hostilidad, el temor
y ¢l sentimiento de culpa emanan entonces necesaria-
mente de esta situacidén precoz {complejo de Edipo).
Esta teoria es la versi6n secularizada del concepto del
“pecado original”. Puesto que estos impulsos incestuo-
505 y homicidas son parte integral de la naturaleza del
hombre, Freud razonma que el hombre tuvo que des-

arrollar normas éticas a fin de hacer posible la vida
en sociedad. E]l hombre establecié —primitivamente en

un sistemna de tabiies y posteriormente en sistemas éti-
cos menos primitivos— normas de comportamiento
social a fin de proteger al individuo y al grupo de los
peligros de estos impulsos.

No obstante, la posicién de Freud no es de ninguna

manera consistentemente relativista, Profesa una fe apa-
sionada en la verdad como el fin por el cual el hom-
bre debe luchar y eree, por ende, en la capacidad del
hombre para luchar por ese fin, ya que por natura-

leza se halla dotado de razén. Esta actitud antirre-

lativista se encuentra expresada con claridad en sus
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disquisiciones acerca de “una filosofia de la vida™.#
Se opone a la teorfa de que la verdad es “Gnicamente
¢l producto de nuestras propias necesidades y deseos
tal como se formulan bajo diversas condiciones exter.
nas’; €n su opinién, una teorfa “anarquista” de tal
paturaleza “se derrumba en el momento en que entra
en contacto con la vida prictica”. Su creencia en el
oder de la razén y en su capacidad para unificar a
a especie humana y liberar al hombre de las trabas
de la supersticién, tiene el pathos caracteristico de la
filosofia del Huminismo. Su fe en la verdad constituye
el fundamento de su concepto de la cura psicoana-
litica, siendo el psicoanilisis el intento de descubrir la
verdad acerca de uno mismo. En este sentido Freud
continfa Ja tradicion del pensamiento que desde Buda

Sécrates sostiene que la verdad es el poder capaz de
ﬂacer al hombre virtuoso y libre 0 —en la terminologfa
de Freud— “sane”. El fin de la cura analitica es re-
emplazar lo irmacional (el ello) por la razén (el yo).
Desde este punto de vista puede definirse a la situa-
cién analitica como una situacién en la cual dos per-
sonas —el analista v el paciente— se dedican a la
bisqueda de la verdad. El fin de la cura es restau-
rar la salud, v los remedios son la verdad y la razén.
El haber postulado una situacién basada en uma ho-
nestidad radical en medio de una cultura en la que
es rara tal franqueza, es tal vez la expresion més grande
del genio de Freud.

En su caracterologia Freud presenta también una
posicién que no es relativista, aunque solamente por
implicacién. Supone que el desarrollo de la libido con-
tinda desde la fase oral a través de la anal y Ia genital,
y que la orientacién genital llega a ser predominante
en la persona sana, Aunque Freud no se refiere expli-

# §. Freud, New Introductory Lectures on Psychoanalysis, trad.
de W. J. H. Sprott (Nueva York: W. W. Norton & Company,
1937), pp. 24041,
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citamente a los valores éticos, hay alli una conexién
mmplicita: las orientaciones pregenitales caracteristicas
de las actitudes dependientes, insaciables y avaras, son
éticamente inferiores a la genital, es decir, al caricter
maduro y productivo. La caracterologia de Freud im-
Elica que la virtud es el fin natural del desarrollo del

ombre, Este desarrollo puede ser obstruido por cir- !
cunstancias especificas y generalmente externas y puede :
asi ocasionar la formacidn del cardcter neurético. El cre- |

cimiento normal, no obstante, producird el caricter ma-
duro, independiente y productivo, capaz de amar y de
trabajar; para Freud, en iiltimo andlisis, salod y vir-
tud son lo mismo.

Pero esta conexién entre caricter y ética no es ex-
plicita. Tuvo que permanecer confusa, en parte, debi-
doala contragi ion entre el relativismo de Freud y el

reconocimiento implicito de los valores de la Etica -

Humanista y, en parte, porque ocupindose principal-
mente del cardcter neurg?ico, Freud dispensd escasa
atencidn al anilisis y a la descripcién del caricter ge-
nital y maduro,

El capitulo signiente, después de haber examinado
a la “situacién humana” y su significado para el des-
arrollo del caricter, conduce a un detallado anélisis del
equivalente del caricter genital: la “orientacion pro-
ductiva”.



I1I. LA NATURALEZA HUMANA
Y EL CARACTER

El que yo sea un hombre,
eso lo comparto con otras hombres.
El que vea y oiga y
el que coma y beba
es Io que por igual hacen todos los animales.
Pero el que yo sea yo, s mio exclusivamente,
¥ me pertenece,
¥ a madie mds;
a mingln otro hombre,
oi 2 un dngel nj a Dios:
excepto en cuanto
yo soy uno con EL

Magstro Eckhart
Fragmentos

1. LA SITUACION HUMANA

Un individuo representa a la razz humana. Es un ¢jem-
plo especifico de la especie humana, El es “é1” y es
“todos”; es un individuo con sus peculiaridades y, en
ese sentido, finico y, al mismo tiempo, es representante
de todas las caracteristicas de la raza humana. Su pex-
sonalidad individual se determina por las peculiaridades
de la existencia humana comunes a todos los hombres.
De aqui que el andlisis de la situacién humana debe
preceder al de la personalidad.

A, La debilidad biolégica del hombre

El primer elemento que diferencia a la existencia hu-
mana de la animal es de caricter negativo: la ausencia

51
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relativa en el hombre de una regulacidn instintiva en
el procese de adaptacién al mundo exterior. EI modo -
de adaptacién del animal a su mundo permanece siem-
pre inalterable; si su equipo imstintivo no e, en un
momento dado, apte para hacer frente con éxito a los -
cambios del ambiente, la especie se extingue. El ani-
mal dpuedr: adaptarse a condiciones cambiantes, cam-
biando €] mismo (autoplisticamente), pero no cambian-
do las condiciones ambientales {aloplisticamente). De
este modo vive armdnicamente, no en el sentido de
la ausencia de lucha, sino en el sentido de que su
equipo heredado lo hace ser parte fija e invariable
de su mundo: su alternativa es adaptarse o morir,

Cuanto menos acabado y estable es ¢l equipo ins-
tintivo del animal, tanto mds desarrollado esti el ce-
1ebro y, por consiguiente, la capacidad de aprender.
Puede considerarse que }a aparicion del hombre ocurre
en aquella fase del proceso de la evolucién en que Ta
adaptacién instintiva ha alcanzado su minimo. Pero
el hombre surge dotado de nuevas cualidades que lo
diferencian del animal: la advertencia de st mismo
como una entidad separada; su capacidad para recordar
¢l pasado, vislumbrar el futuro, y denotar objetos y ac-
ciones por medio de simbolos; su razém para concebir
y comprender al mundo, y su imaginacién a través
de la cual Tlega mis alld del alcance de sus sentidos.
El hombre es el mis desamparado de todos los ami
males, pero esta misma debilidad bioldgica constituye
la base de su fuerza, la causa primera del desarrollo
de sus cualidades especificamente humanas,

B. Las dicotomias existenciales e histéricas
en el hombre

Advertencia de s{ mismo, razdn e imaginacién han roto
la “armonia” que caracteriza a la existencia del animal.
Su emergencia ha hecho del hombre una anomalia, la
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extravagancia del universo. Es parte de la naturaleza,
sujeto a sus leyes fisicas e incapaz de modificarlas y,
sin embargo, trasciende al resto de la naturaleza, Esta
separado, siendo a la vez una parte; carece de hogar
v al mismo tiempo estd encadenado 2 la morada que
comparte con todas las criaturas. Lanzado 2 este mun-
do en un lugar y tiempo accidentales, estd obligado a
salir de €1, también accidentalmente. Captindose a st
mismo, se da cuenta de su impotencia y de las limita-
ciones de su existencia. Vislumbra su propio fin: la
muerte, Nunca estd libre de la dicotomia de su existen-
cia: no puede librarse de su mente, aunque quisiera;
no puede desembarazarse de su cuerpo mientras viva,
v su cuerpo le hace querer estar vivo.

La razén, 1a bendicién del hombre, es a la vez su
maldicién, Ella le obliga a enfrentar sempiternamente
la tarea de resolver una dicotomfa insoluble. La exis-
tencia humana, en este respecto, es diferente a la de
todos los otros organismos: se encuentra en un estado
de constante e inevitable desequilibrio. La vida del
hombre no puede “ser vivida” repitiendo los patrones
de su especie; €1 debe vivir. E1 hombre es ¢l {inico ani-
mal que puede estar fastidiado, que puede estar dis
gustado, que puede sentirse expulsado del Paratso.
El_ hombre es el finico animal para quien su propa
existencia constituye un problema que debe resolver ¥
del cual no puede evaditse. No puede retorar al es-
tado prehumano de armonfa con la naturalezz; debe
proceder a desarrollar su razén hasta llegar a ser ¢l
amo de la naturaleza y de si mismo.

La emergencia de la razén ha creado una dicotomia
en el hombre, Ia cual le obliga a esforzarse permanen-
temente en la bisqueda de nuevas soluciones, El dina-
mismo de su historia es intrinseco a la existencia de
la razém, la cual Jo fuerza a desarrollar y a crear me-
diante ella un mundo propio en el que pueda sentirse
como en su hogar, consigo mismo y con sus seme@n-
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tes. Cada etapa que alcanza lo deja inconforme y
perplejo, y esta misma perplejidad lo apremia 2 encon.
trar soluciones nuevas. No existe ningan “impulso de
progreso” innato en el hombre; es la contradiccién
inherente a2 su existencia la que lo hace seguir adelan-
te. Habiendo perdido el Paralso —la unidad con la-
naturaleza— se ha convertido en el eterno peregrino |
(Ulises, Edipo, Abraham, Fausto); estd compelido a
proseguir y, con esfuerzo constante, hacer a lo desco-
nocido conocido, llenando con respuestas las lagunas
de su conocimiento, Debe dar cuenta a si mismo, de
st mismo y del significado de su existencia. Se ve em-
pujado a superar esta divisin interna, atormentado
por una sed de “absoluto”, con una nueva armonia
que logre levantar la maldicién que lo separé de ha
naturaleza, de sus semejanies y de si misme. ;

Esta divisién en la naturaléza del hombre conduce
a las dicotomias que yo llamo existenciales ! porque s¢
hallan armigadas en la existencia misma del hombre.
Tales dicotomfas son contradicciones que €l hom};::
no puede anular, pero si puede reaccionar ante €
de varias maneras segiin su caricter y su cultura. d

La mis fundamentd] dicotomia existencial €5 la {:
la vida y la muerte. E] hecho de que tenemos que cI:n-
rir es inalterable para el hombre. El hombre tiené

. te
ciencia de este hecho, la cual influye meugf]ﬁ?:al-
en su vida. La muerte, sin embargo, €S lo dia e

resulta ajena e incompat

mente opuesto a la vida y b0 acer-
. 2 ) o4
con la experiencia de vivir. Todo el conocimicnt

0
ca de la muerte no altera el hecho de que ésta It

. inalogia del
* He empleado este término sin referirme 2 l?totez:ln;n?a;ﬁ'liaﬁcé i
Existencizliomo, Durante la revisién del manuscritos T2, 0 im0
con Las moscas de Jean-Paul Sartre y con i ‘{ninguna clase de
es un hemanismo? No creo que sed “ZJD”T;;Z puntos €0
modificacién ¢ agregado. Aunque existent B i puesto que no
no me es dado juzgar el grado de concordan;:l

he tenide adn acceso a Ja prind
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es una parte significativa de la vida y que no nos resta
més que aceptar el hecho de la muerte; o sea, en Io que
concierne a nuestra vida, la demota. “Todo aquello
que el hombre posee lo dar por su vida [y] el hom-
bre sabio —como dice Spinoza— no piensa en la
muerte, sino enr la vida,” El hombre ha tratade de
negar esta dicotomia por medio de las ideologfas, v. gr.:
el concepto de la inmortalidad en el cristianismo, el
cual, al postular un alma inmortal, niega el hecho tré-
gico de que la vida de]l hombre concluye con la muerte.

El que el hombre sea mortal da lugar a otra dico-
tomia: cada ser hnmano es pcurtzldoruizal todas las po-
tencias humanas, pero ¢l breve lapso de su vida no
permite la plena realizacién de ellas, ni siquiera en las
circunstanctas més favorables, Sélo st el lapso existen-
cial del individuo fuere idéntico al de la humanidad,
le seria posible participar en el desarrollo humano que
ocurre en el proceso histérico. La vida del hombre,
comenzando y concluyendo en un punto accidental del
proceso evolutivo de la raza, entra en conflicto trigico
con la exigencia del individuo de lograr la plena rea-
lizacién de sus potencialidades. De esta contradiccién
entre lo que podria realizar y lo que realmente realiza,
tiene por lo menos una vaga percepcién. También en
esto las ideologias tienden a reconciliar o a negar la
contradiccién, sosteniendo que el cumplimiento pleno
de la vida tiene lugar después de la muerte o que el
periodo histérico en que uno vive representa el logro
definitivo y cimero de la humanidad. Otras aiin sos-
tienen que el sentido de la vida no debe buscarse en el
desarrollo méximo de ésta, sino en el servicio y en los
deberes sociales; que el desarrollo, la libertad y la feli-
cidad del individuo estin subordinados al bienestar del
Estado, de la comunidad o de cualquier otra cosa que
pueda simbolizar poder etemo, que trascienden al in-
dividuo; e incluso que éste es insignificante en com-
paracidn con dicho bienestar.
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El hombre estd solo y, al mismo tiempo, en rela-
cién, Estd solo en tanto cuanto es una entidad nica,
no idéntica a nadie mds y consciente de su yo como
una entidad separada. Tene que estar solo cuando
juzga o toma decisiones solamente por el poder de su
razén. Y, sin embargo, no puede soportar estar solo,
estar desvinculado de sus semejantes. Su felicidad de-
pende de la solidaridad que siente con sus semejantes,
con las generaciones pasadss y futuras.

Radicalmente distintas de las dicotomias existencia-
les son las mumerosas contradicciones histéricas en la
vida individual y social, las cuales no constituyen una
parte necesaria de la existencia bumana, sino que son
obra del hombre, susceptibles de ser resueltas ya sea
al tiempo en que ocurren o bien en un periodo pos-
terior de Ia historia humana. La contradiccién contem-

orinea entre la abundancia de medios técnicos para
a satisfaccién material y la incapacidad para utilizarlos
exclusivamente para la paz y el bienestar de los pue-
blos, es resoluble; no es una contmdiccién mnecesara,
sino debida a la falta de valor y sabiduria del hombre.
La institucién de la esclavitud en la antigua Grecia
puede citarse como ejemplo de una comtradiccién re-
Iativamente insoluble, cuya solucién sélo pudo lograrse
en un pericdo posterior de la histora, cuando las ba-
ses materiales para la igualdad del hombre fueron esta-
blecidas.

La distincién entre dicotomias existenciales y dico-
tomias histdricas es importante porque su confusién
tiene implicaciones de trascendencia. Aguellos que han
estado interesados en perpetuar las contradicciones his-
téricas quisieron probar en su momento que se trataba
de dicotomias existenciales y, por consiguiente, inalte-
rables. Trataron de convencer al hombre de que “lo
que no debe ser no puede ser” y que tenia que resig-
narse a aceptar su destino trigico. Pero esta tentativa
de confundir estos dos tipes de contradicciones no fue




LA NATURALEZA HUMANA Y EL CARACTER 57

suficiente para que el hombre desistiera de su intento
por resolverlas. Una de las cualidades peculiares de la
mente humana es que, al enfrentarse con una contra-
diccién, no puede permanecer pasiva, sino que entra
en accién a fin de resolverla. Todo progreso humano
se debe a este hecho. Si se ha de impedir al hombre
que reaccione con la accién frente a las contradicciones,
deberd negarse la existencia misma de éstas. Armoni-
zar y, por consiguiente, negar las contradicciones es la
funcién de las racionalizaciones en la vida individual
y de las ideologias (racionalizaciones socialmente mo-
deladas) en la vida social. Sin embargo, si la mente
del hombre pudiera satisfacerse solamente con respues-
tas racionales, con la verdad, quedarian sin efecto estas
ideologias. Pero es también una de sus peculiaridades
aceptar como verdad los pensamientos que comparten
la mayoria de los miembros de su cultura o que son
postulados por autoridades poderosas. Si las ideologias
armonizantes estin respaldadas por el consenso gene-
1al o por la autoridad, la mente del hombre es apaci-
guada aunque él mismo no quede completamente con-
vencido.

El hombre Puede reaccionar a las contradicciones
histéricas anulandolas por medio de su accién, pero
no puede anular las dicotomias existenciales, aunque si
puede reaccionar a ellas de diferentes maneras, Puede
apaciguar su mente por medio de ideologias ammoni-
zantes y suavizadoras. Puede tratar de escapar de su in-
quietud interior por medio de una actividad incesante
en los placeres o en los negocios. Puede tratar de abolix
su libertad y transformarse en instrumento de poderes
externos, sumergiendo su propio ser en ellos. Pero per-
manece insatisfecho, ansioso e inquieto. Existe sola-
mente una solucién a sn problema: enfrentarse con la
verdad, admitir su soledad fundamental en medio de
un universo indiferente a su destino, reconocer que
no existe ningtin poder que lo trascienda que sea capaz
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de resolverle su problema. El hombre debe aceptar la
responsabilidad para consigo mismo y también el he-
cho de que solamente usando sus propios poderes pue-
de dar significade a su vida. Pero tener significade no
implica certeza; en verdad, la exigencia de certeza obs-
taculiza la bisqueda del significado de la vida, La in-
certidumbre es la condicién misma que impulsa al
hombre a desplegar sus poderes. Si se enfrenta con
la verdad, sin panico, reconocerd que no existe otre
significado de la vida, excepto el que el hombre dz a
su vida al desplegar sus poderes, al vivir produchiva-
mente; y que sélo una constante vigilancia, actividad y
esfuerzo pueden evitar que fracasemos en la tnica ta-
Tea importante: el pleno desarrollo de nuestros poderes
dentro de las limitaciones impuestas por las leyes de
nuestra existencia. E1 hombre no cesara jamids de asom-
brarse, de quedar perplejo y plantearse nuevos proble-

mas. Solamente reconociendo la situacién humana, las |

dicotomias inherentes a su existencia y su capacidad
de desplegar sus poderes, serd capaz de tener éxito en

su tarea: ser él mismo y para si mismo y alcanzar la |

felicidad por medio de la realizacién plena de aquellas

facultades que son peculiarmente suyas: la razonm, el

amer y ¢l trabaje productivo.

Después de haber considerado las dicotomias exis-
tenciales inherentes a la existencia humana, podemos
retormar a la aseveracién que emitimos al comenzar
este capitulo: que el andlisis de Ja sitnacién humana
debe preceder al de 1a personalidad. El significado mds
preciso de esta aseveracidn puede, no obstante, hacerse
evidente estableciendo que la psicologia debe basarse en
un concepto antropoligico-filoséfico de la existencia
humana,

El rasge més notable de Ia conducta humana es Ta
tremenda intensidad de las pasiones y de los esfuerzos
que despliega el hombre. Freud ~—méds que ningin
otro— reconocié este hecho e intentd su explicacién
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en los términos del pensamientc mecanicista y natu-
ralista de su tiempo. Sostuvo que aquellas pasiones
que no son expresiones evidentes del instinto de auto-
conservacién y del instinto sexual (o, como posterior-
mente lo formuls, de Eros y del instinto de Muerte)
son, no obstante, s6lo manifestaciones mis indirectas
v complicadas de estas pulsiones biolégice-instintivas.
Pere por brillantes que sean sus suposiciones, no lo-
gran convencernos al negar €l hecho de que gran parte
de los impulsos pasionales del hombre no pueden ser
explicados por la fuerza de sus instintos. Aun cuando
el hambre, la sed y el apetito sexyal del hombre estén
completamente satisfechos, ““€]” no™esti satisfecho. Sus
problemas mds apremiantes, en contraste. con el ani-
mal, no quedan resueltos con eso, sino que. entonces
apenas comienzan. El hombre lucha por el poder, el
amor o la destruccidn; arriesga su vida por Ia religién
o por ideales politicos o humanitarios, y estos estuer-
zos son los que constituyen y caracterizan la peculia-
ridad de la vida humana. En verdad, “no sflo de pan
vive €]l hombre”.

En contraste con la explicacién mecinico-naturalista
de Freud, este aserto ha sido interpretado en el sen-
tidp de que el hombre posee una intrinseca necesidad
religiosa, que no puede ser explicada por su existencia
natural, pero que debe explicarse por medio de algo
que lo trasciende y que deriva de poderes sobrenatu-
rales. Sin embargo, la iltima conjetura es innecesaria,
puesto que este fenémeno puede explicarse compren-
diende en todo su alcance a la situacién humana.

La desarmonta de la existencia del hombre engendra
necesidades que en mucho trascienden las necesidades
derivadas de su origen animal. Estas necesidades pro-
ducen una tendencia imperativa de restaurar un estado
de equilibrio y de unidad entre ¢l mismo y €l resto de
la naturaleza, Hace el intento de restaurar tal unidad
y equilibrio, en primer lugzr, con el pensamiento, cons-



60 ETICA Y PSICOANALISIS

truyendo un cuadro mental totzlmente inclusivo del
mundo que le sirva como un marco de referencia,
del cual pueda derivar una respuesta al problema de
dénde estd y qué es lo que debe hacer. Pero tales
sistemas de pensamiento no son suficientes, Si el hom-
bre fuere tan solo una inteligencia despojada de car-
ne y hueso, alcanzaria su meta por medio de un ex-
tenso sistema intelectual, Pero como es un ente dotado |
tanto de cuerpo como de mente, tiene que reaccionar
ante la dicotomia de su existencia no solamente pen-
sando, sino también con el proceso de vivir, con sus
sentimientos v acciones. Tiene que luchar por la ex-
periencia de unidad en todas las esferas de su exis- .
tencia a fin de lograr un nuevo equilibrio. De aquf
que tode sistema de orientacidn satisfactorio no se
integre inicamente con clementos intelectuales, sino
también con elementos sentimentales y sensoriales rea-
lizables en Ia accién en todos los temenos de la acti-
vidad humana. La devocién a una meta o una idea
0 a un poder que trasciendz al hombre, tal como Dios,
es una expresion de esta necesidad de plenitud en el
proceso de vivir.

Las respuestas dadas a la necesidad del hombre de
una onentacién v de devocidn, difieren ampliamente
tanto en su forma como en su contenido. Hay siste-
mas primitivos tales como €l animismo y el totemis-
mo, en los cuales los objetos naturales o los ancestros
Tepresentan respuestas a esta blsqueda humana de
significado, Hay sistemas no tefstas, como el Budismo,
que usualmente son llamados religiones, aunque en su
forma original no postulan el concepto de Dios. Tam-
bién hay sistemas filoséficos, como el Estoicismo, y
sistemas religiosos monoteistas que brindan una res-
puesta a dicha bisqueda del hombre de significado en
referencia al concepto de Dios. Al discutir estos dis-
tintos sistemas, tropezamos con una dificultad en cuan-
to a la terminologia. Podriamos demominar religiosos
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a todos estos sistemas si no fuera per ¢l hecho de

ue por Tazones histéricas la palabra “religioso” se
identifica con un sistema teista —un sistema que tiene

or centro a Dios—, y sencillamente no disponemos
de un término en nuestro lenguaje para designar aque-
lo que es comun tanto a los sistemas ateos como a
los tefstas, es decir, a todos los sistemas de pensa-
miento que tratan de dar una respuesta a la necesidad
del hombre de encontrar significado y a su intento de
dar sentido a su propia existencia, Por carecer de un
término mejor, denomino a tales sistemas “marcos de
orientacién y devocién”,

El punte que, sin embargo, quierc enfatizar es que
hay muchos otros esfuerzos del hombre en este sen-
tido, a los que se considera enteramente seculares, no
obstante que tienen su origen en la misma necesidad de
la cual surgen los sistemas filosdficos y religiosos. Re-
flexionemos sobre lo que observamos en nnestro tiem-
po: en nuestra propia cultura vemos cdmo millones de
mndividuos se consagran a obtener prestigio y éxito.
Hemos presenciado y seguimos presenciando aiin cémo
en otras culturas partidarios fervorosos manifiestan una
devocién fandtica hacia sistemas dictatoriales cuyos
fines son la conquista y el dominio. Nos asombra la
intensidad de esas pasiones que muchas veces es ma-
yor adn que el instinto de autoconservacién. Somos
ficilmente engafiados por el contenido secular de esos
fines y los explicamos como consectencias de nuestros
instintos sexuales u otras tendencias de caricter cuasi-
biologico. Pero ;no es acaso evidente que la intensidad
y €l fanatismo con que se persiguen estos fines secu-
lares son los mismos que encontramos en las religio-
nes; que todos estos sistemas seculares de orientacién
y devocién difieren en su contenido pero no en Ia
necesidad basica a la cual tratan de dar respuesta? En
nuestra cultura el cuadro es tan particularmente en-
gafoso porque la mayoria de Ia gente “eree” en el
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monoteismo, mientras que su verdadera devocién per-
tenece a sistemas que, en verdad, estdn mis cerca del
totemismo y el culto a los idolos que de cualquier
forma de Cristianismo.

Peto debemos ir un paso adelante, La comprensién
de la naturaleza “religiosa” de estos empefios seculares
culturalmente moldeados es 1a clave de la comprensién
de la neurosis y de los esfuerzos irracionales. Debemos
considerar a estos dltimos como respuestas —respues-
tas individuales— a la necesidad del hombre de orien-
tacién y devocidn. Una persona cuya experiencia es
determinada por “su fijacién 2 la familia”, que es in-
capaz de actuar independientemente, es, en efecto, un
adorador de un primitivo culto ancestral, y la dnica
diferencia entre él y millones de adoradores de sus
ancestros €5 gue su sistema es privado y mo cultural-
mente acufiado. Freud reconccid la conexién entre las
religiones y las neurosis, y explicé la religibn como
una forma de neurosis, mientras que nosotros llegamos
a Ta conclusién de que una neurosis puede ser expli-
cada como una forma particular de religién que difiere
principalmente por sus caracteristicas individuales, li-
bres de moldes. La conclusién a la que llegamos en
relacién con el problema general de la motivacién hu-
mana es que a la par que la necesidad de un sistema
de orientacién y devocién es comun a todos los hom-
bres, los contenidos particulares de los sistemas que
satisfacen esa mecesidad difieren ampliamente. Estas
diferencias son diferencias de valor. La persona ma-
dura, productiva y razonable elegiri un sistema que
le permitid ser madura, productiva y racional. En
cambio, aquella que haya sido obstaculizada en su des-
arrollo retornara a los sistemas primitivos e irracionales,
los cuales, a su vez, prolongan y acrecientan sn depen-
dencia e irracionalidad. Permanecerd a un nivel que la
humanidad por medio de sus representantes mis ilus-
tres ha superado hace ya miles de afios.

1
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Dado que la necesidad de un sistema de orientacién
y devocién forma parte intrinseca de la existencia hu-
mana, podemos comprender la intensidad de esa nece-
sidad. Ciertamente, no existe en el hombre otra fuen-
te de energia mds poderosa. El hombre no es libre
de elegir entre tener o no tener “ideales”, pero lo es para
elegir entre diferentes clases de ideales, entre consagrarse
al culto del poder y la destruccién o al de la razén
y el amor. Todos los hombres son “idealistas” y luchan

or algo que estd mds alld de la obtencidn de satis-

cciones fisicas. Difieren en cuanto a la clase de idea-
les en que creen. Tanto las manifestaciones més nobles
de Ja mente del hombre como las més satdnicas son no
expresiones de su came, sino de este “idealismo™ de su
espiritu. Por consiguiente, el punto de vista relativista,
que sostiene que €] temer algin ideal o alglin senti
miento religioso es valiose en st mismo, es peligroso y
erroneo. Debemos entender todos los ideales, incluyen-
do aquellos que aparecen en las ideologias seculares,
como expresiones de la misma necesidad humana y
debemos juzgarlos de acuerdo com su verdad, es decir,
de acuerdo con el grado en gque conducen al desplie.
gue de Tos poderes del hombre y en que constituyen
una respuesta real a la necesidad del hombre de lograr
equilibrio y armonfa en el mundeo. Repetimos, enton-
ces, que la comprensién de la motivacién humana debe
partit de la comprensidn de la situacion humana.

2. LA PERSONALIDAD

Los hombres son semejantes porque comparten la si-
tuacién humana y las dicotomias existenciales que le
son inherentes; y son dnicos por el modoe especifico con
que resuelven su problema humano. La infinita diver-
sidad de las persenalidades es en si misma una carac-
teristica de la existencia humana,
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Entiendo por personalidad la totalidad de las cuali-
dades psiquicas heredadas y adquiridas que sen caracte-
rsticas de un individuo y que hacen al individuo vni-
co. La diferencia entre las cualidades heredadas y las
adquiridas es en general sin6nima de Iz diferencia entre
temperamento, dotes y todas las cualidades psiquicas
constitucionales, por una parte, y el caricter, por la
otra, Mientras que las diferencias en el temperamento
no tienen significado ético, las diferencias en el cardc-
ter constituyen el verdadero problema de la ética; ellas
son la expresion del grado en que un individuo ha te-
nido éxito en €l arte del vivir. A fin de evitar la con-
fusibn que prevalece en el empleo de los términos
“temperamento” y “caricter”, comenzaremos con un
breve anilisis del temperamento.

A. El temperamento

Hipbcrates distinguié cuatro temperamentos: el colé-
rico, ¢l sanguineo, €l melancélico y el flematico. El tem-
peramento sanguineo y el colérico son modos de re-
accién que se caracterizan por una excitabilidad facil
y una ripida altermancia del interés, siendo los inte-
reses débiles en €l primero e intensos en el dltimo. -
El temperamento flemitico y el melancélico, al con-
trario, se caracterizan por una persistente pero lemta
excitabilidad del interés, siendo éste débil en el fle-
mitico e intenso en el melancélico2 Estos diferentes
modos de reaccionar, seglin Hipécrates, estin comecta- .
dos con diferentes fuentes somdéticas. (Es interesante
observar que en el uso popular sélo se recuerdan los
aspectos negativos de estos temperamentos: hoy en

* Los cuatro temperamentos fueron simbolizados por fos cuatro
elementos: colérico = fuego = caliente y seco, ripido y fuerte;
sanguineo == aire = caliente y himedo, ripido y débil; flemdtico
=apuna = frio y hdmedo, lento y débil; melancélico = tierra =
frio y seco, lente y fuerte.
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dfa, colérico significa ficilmente irascible; melancélico
significa deprimido; sanguineo, ser un super-optimista,

flemético ser demasiado lento.) Estas categoras fue-
ron usadas por la mayor parte de los estudiosos del
temperamento hasta iz época de Wundt. Los concep-
tos modernos mis importantes de tipos de tempera-
mento son los propuestos por Jung, Kretschmer y
Sheldon3

No puede dudarse de la importancia que tiene este
campo de estudio para ulteriores investigaciones, espe-
cialmente en lo referente a la correlacién del tem-
peramento con los procesos somdticos, pero serd antes
necesario  distinguir con precisibn entre caricter y
temperamento, debido a que la confusién de ambes con-
ceptos ha obstaculizado tanto €l progreso de la Ca-
racterologia como el del estudio del temperamento.

El temperamento se refiere al modo de reaccién y
es algo constitucional e inmodificable; el cardcter se
forma esencialmente por las experiencias de la persona
v, en especial, por las de su infancia y es modificable
hasta cierto punto por €l conocimiento de uno mismo
y por nuevas experiencias. Si una persona, por ejem-
plo, tiene un temperamente colérico, su modo de reac-
cionar es “ripido y fuerte”. Pero aquello ante lo cual
reacciona ripida y violentamente depende de su
caricter. Si es una persona productiva, justiciera y
amante reaccionard ripida y violentamente cuando ame,
cuando se sienta irritada por una injusticia o impre-
sionzda por una nueva idea. Si es de caricter des-
tructivo o sidico reaccionari también en forma rdpida
y fuerte en su destructividad y en su crueldad.

La confusibn entre temperamento y caricter ha
tenido serias consecuencias para la teoria ética, Las
preferencias con respecto a las diferencias tempera-

' Cf. también la aplicacién que de los tipos de temperamento
hace 1 las entidades culturales Charles Williams Morris en su obra:
Paths of Life (Nueva York: Harper & Brothers, 1942).
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mentles son meras cuestiones de gusto subjetivo, gero
las dierencias en el caricter son de importancia ética
fundmental. Un ejemplo tal vez ayudard a aclarar
este punto. Goering y Himmler fueron hombres de
distinio temperamento: ciclotimico el primero y es-
quizotimico €l segundo, Asi, desde el punto de vista
de la preferencias subjetivas, a un individeo que se
siente atraido por el temperamento ciclotimico le “gus-
tard” mis Goering que Himmler, y viceversa. Pero des-
de €l punto de vista del cardcter los dos tenian una
cuglidsd en comiin: fueron sidicos ambiciosos. Por
tanto, desde un punto de vista ético, igualmente malos.
También entre los caracteres productivos se podria pre-
ferir subjetivamente un temperamento colérico a uno
sanguineo; pero tales juicios no lo serian acerca del
valor tespectivo de ambas personas.#

* Una indicacién de la confusién entre temperamento y caricter
es el hetho de que Kretschmer, aunque generalmente congruente en
el emplo del concepto de temperamento, titulé a su obra Cuerpo
y cardcler en vez de Temperamento y cuerpo. Sheldon, cuyo libro
leva por titulo Las variedades del temperamento s¢ confunde, no
obstantt, en la aplicacién clinica de su concepto de temperamen-
to. SuS “temperamentos” contienen rasgos puros de temperamento
mezclados con rasgos de caricter, tal como aparecen en personas
de un determinado temperamento. $i la mayoriz de los sujetos no
ha alcitzadg la plena madurez emocional, ciertos tipos temperamen-
tales ¢htre ellos presentarin ciertos rasgos de caticter que tienen!
una sfinidad con este temperamento. Un caso ilustrativo es el
rasgo de sociabilided no disciminativa, al cual registra Sheldon
como Uno de los rasgos del temperamento viscerotémico. Sin em-
bargo, inicamente el visceroténico no madure e improductivo tiene
una sotizhilidad no discriminativa; &l visceroténico productivo, en
cambi0, tendrd una seciabilidad discriminativa. El rasgo sefialado
por Sheldon no es un rasgo de temperamento, sino de caricter,
que suele aparecer Frecuentemente asociado a determinado tem-
peramcnto y estructura corporal, siempre y cuando la mayorfa de
los sujetos "correspondan al misme nivel de madurez. El emor
de Sheldon fue dificil de cvitar, ya que el suyo es un método
que descanga enteramente en la correlacién estadistica de los “ras-
gos” con el tipo fisico, sin intentar un anilisis tefrico del sindro-
me al <ual pertenece €l rasgo.
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En la aplicacién de los conceptos de temperamento
de C. G. Jung, es decir, el del “introvertido” y el
saxtravertido”, encontramos con frecuencia la misma
confusidn. Aquellos que prefieren al extravertido tien-
den a describir al introvertido como un individuo in-
hibido y meurdtico; y los que prefieren al introvertido
describen al extravertido como superficial y carente
de perseverancia y profundidad, La falacia consiste
en comparar a una persona “buena” de un tempera-
mento con una persona “mala” de otro temperamento,
y en atribuir Ia diferencia en el valor a la diferencia en
el temperamento,

Pienso que es evidente que esta comfusién entre
temperamento y carcter ha afectado a la ética. Pues
asi como ha conducide a la proscripcién de razas
enteras cuyos temperamentos predominantes difieren
del nuestro, también ha respall:]ado al relativismo, al
asumir que las diferencias relativas al cardcter son en
igual grado diferencias en preferencias, como en el caso
de los temperamentos,

Con el propésito de analizar la teoria de la ética,
debemos retornar al concepto del caricter, que es tanto
¢l objeto del juicio ético como €l objeto del desarrollo
ético del hombre. También aqui debemos desembara-
zar el campo de las confusiones tradicionales que, en
este caso, giran en derredor de las diferencias entre el
concepto dinimico y el concepto conductista del ca-
ricter.

B. EI caricter

1} EL CONCEPTO DINAMICO DEL GARACTER. Los rasgos
de caricter fueron y siguen siendo considerados por
los psic6logos conductistas como sinénimos de rasgos de
conducta. Con este criterio se define al caricter como
“el patrén de conducta caracteristico de un individuo
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dado™,% mientras que otros autores, como William Mec
Dougall, R. G. Gordon y Kretschmer, insistieron mis
en el elemento dindmico ¢ impulsivo de los rasgos de
carécter.

Freud no solamente desarroll6 la primera, sino tam-
bién la mis consistente ! penetrante teoria del ca-
ricter, como un sistena de impulsos subyacentes a la
conducta, pero no idénticos a ella, A fin de poder apre-
ciar €l concepto dindmico del caricter enunciado por
Treud, serd de utilidad establecer una comparacién en-
tre los rasgos de conducta y los rasgos de carécter. Se
considera a los rasgos de conducta como acciones
observables por una tercera persona. Asi, por ejemplo,
¢l rasgo de conducta “ser valiente” puede definirse
como la conducta dirigida a lograr una meta determi-
nada sin que el arriesgar la propia comodidad, la li-
bertad o la propia vida sea impedimento para ello; o
puede definirse al ahorro como la conducta encaminada
a economizar dinero u otros objetos materiales. Sin
embargo, si investigamos la motivacidn y particular-
mente lz motivacién inconsciente de tales rasgos de
conducta, encontraremos que ¢! rasgo de la conducta
encierra numerosos y completamente diferentes ras-:
gos de cardcter, La conducta valiente puede ser moti-
vada por la ambicién, de tal manera que la persona:
arriesgard su vida en ciertas situaciones a fin de sa-]
tisfacer su necesidad de ser admirada; puede ser mo-!
tivada por impulsos de suicidio que inducen a una
personz a buscar el peligro porque, consciente o incons-
cientemente, no valora su vida y desea aniquilarse;
puede ser motivada por pura falta de imaginacién, de
tal manera que la persona obra valientemente porque
no se da cuenta del peligro que le aguarda; finalmen-
te, puede ser determinada por uma gemuina devocién

® Leland E. Hinsie y Jacob Shatzky, Psychiatric Diction. Nue-
va York: Oxford University Press, 1940}5?“ o (
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a una idea o un fin, por los cuales la persona acta
una motivacién que convencionalmente se considera
como la base del valor, La conducta es en todos estos
casos superficialmente la misma, a pesar de las dis-
tintas motivaciones. Digo “superficialmente”, porque
si uno estd en posicién de observar minuciosamente
tal conducta, se encuentra con que la diferencia en la
motivacién produce también sutiles diferencias en
la conducta. Un oficial en batalla, por ejemplo, se
conducird de manera comfletamente diversa en dife-
rentes situaciones si su valor es motivado por su de-
vocion a una idea mis que por la ambicién. En el
primer caso, no atacard en ciertas situaciones si los
riesgos son desproporcionados a las posibles ganancias
tActicas. Si, en cambio, es impulsado’por la vanidad,
su pasion lo hari ciego al peligro que le amenaza tanto
a él como a sus seldados. Su rasgo de conducta “valor”,
en este ultimo caso, es evidentemente una cualidad
muy dudosa. Otro ejemplo ilustrativo es el ahorro:
una persona puede ser ahorrativa porque las circuns-
tancias econdmicas asi lo requieren; o bien porque
tiene un caricter mezquino, que hace del economizar
una meta por si misma independientemente de la ne-
cesidad resl. También aqui la motivacién origina al-
guna diferencia con respecto a la conducta misma.
En el primer caso, la persona serd muy capaz de
discernir entre una situacién en que es prudente econo-
mizar dinero, de otra en que es mds prudente gastarlo.
Fn el dltimo caso, economizard sin tener en cuenta
la necesidad objetiva. Otro factor que se determina
por la diferencia en la motivacién es el que se refiere
al pronéstico de 1a conducta. En el caso de un sol-
dado “valiente” motivado por la ambicién, podemos
pronosticar que se oomportaré con valentia tinica-
mente si su valor puede ser premiado. En el caso del
soldado que es valiente por su devocién a su causa,
podemos predecir que la posibilidad de que su valor
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sea o no recompensado, no ejercerd mucha influencia
en su conducta.

El concepto de la motivacién inconsciente de Frend
se encuentra muy relacionade con su teoria de la
naturaleza conativa de los rasgos de cardcter, Freud
reconocié alge que los grandes novelistas y drama-
turgos siempre supieron: que —como lo sefialé Bal-
zac— ¢l estudio del caricter trata de “las fuerzas que
motivan al hombre™; que el modo de obrar, de sentir
y de pensar de una persona lo determina en gran
“parte la especificidad de su caricter y no es ni apro- .
ximadamente el resultado de respuestas racionales a
situaciones reales; que ‘el destino del hombre es su
_ caricter”, Freud reconocié la cualidad dindmica de:
los rasgos de caricter, y sostuvo que la estructura
del caricter de una persona representa una forma par-
ticular en la cual la energia esti encauzada en el
procesoe de vivir.

Freud traté de explicar esta naturaleza dinamica
de los rasgos de caricter combinando su caracterologia |
con su teoria de la libido. En concordancia con el
tipo de pensamiento materialista predominante en
las ciencias naturales durante las postrimerfas del
siglo x1x, que supone que la energia en los fenémenos
naturales y psiquicos es uma entidad sustancial y no
relacional, Freud creyé que el impulso sexual es la
fuente de enmergia del caricter. Con una cantidad
de complicadas y brillantes conjeturas explicé los di-
ferentes rasgos de caricter come “sublimaciones” de
las varias formas de impulso sexual, o como “forma-
ciones de reaccion” contra ellas. Interpretd la natura-
leza dindmica de los rasgos de caricter como una ex-
presién de su fuente libidinosa.

El progreso de la teorfa psicoanalitica, paralelamente
con el progreso de las ciencias naturales y sociales,
condujo a un nuevo concepto que no se¢ basé en la
idea de un individuo primariamente aislado, sino en
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la relacién del hombre con sus semejantes, con la
naturaleza y consigo mismo, Se sostiene que esta sola
relacién gobierma y regula la energia manifiesta en los
impulsos pasionales del hombre. H. §. Sullivan, uno
de los iniciadores de esta nueva opinibn, definié, en
consecuencia, al psicoandlisis como un “estudio de las
relaciones interpersonales”.

La teoria expuesta en las pdginas siguientes sigue a
la caracterologia de Freud en algunos puntos esencia-
les: en el concepto de que los rasgos Se caricter son
subyacentes a la conducta y deben deducirse de ésta;
que constituyen fuerzas de las que, a pesar de ser po-
derosas, la persona puede estar completamente incons-
ciente. Sigue a Freud, asimismo, en el concepto de
que la entidad fundamental en el cardeter no es el sim-
ple rasgo, sino la organizacién total del caricter, de la
¢ual deriva una cantidad de rasgos de caricter singulares.
Estos rasgos de caricter deben interpretarse como un
sindrome que resulta de una organizacidn garticular o,
como yo lo expreso, de una otientacién del caricter.
Me ocuparé solamente de un nimero muy limitado
de rasgos de caricter que derivan inmediatamente de
la orientacién subyacente, Gran namero de otros ras-
gos de cardcter podrian ser estudiados en forma similar,
y podria mostrarse que también ellos son el resultado
directo de orientaciones bisicas o bien mezcladas de
tales rasgos primnarios de caricter con otros de tempe-
ramento. Sin embargo, gran cantidad de otros rasgos,
convencionalmente registrados como rasgos de cardc-
ter, resultarian no ser msgos de caricter en nuestro
sentido, sino rasgos puros de temperamento o simples
rasgos de conducta,

La principal diferencia entre la teoria del cardcter
aquf propuesta dy la de Freud es que no se considera
como base fundamental del cardcter a los varios tipos
de organizacién de la libido, sino a los modos espect-
ficos de relacién de la persona con €l mundo. En el
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rocesc de su vida, ¢l hombre se relaciona con el mun-
go: 1} adquiriendo y asimilando objetos, y 2) relacio-
nindose con otmas personas {y consigo mismo). Lla-
maré al primere el procese de asimilacién; al segundo
el proceso de socializacién. Ambas formas de relacién
son “abiertas” y no, como en el caso del animal, ins-
tintivamente determinadas. El hombre puede adquirir
objetos 1ecibiéndolos ¢ toméndolos de una fuente exte-
riozr, o produciéndolos por medio de su propio esfuerzo.
Pero debe adquirirlos y asimilarlos de algin modo a
fin de satisfacer sus necesidades, Del mismo modo, €l
hombre no puede vivir solo y desvinculado de los de-
més. Debe asociarse con otros para su defensa, el tra-
bajo, la satisfaccién sexual, el juego, la crianza de los
hijos, la trasmisién del conocimiento y las posesiones
materiales. Pero no sblo es necesario para €] estar rela-
cionado con otros, debe ser uno de ellos, parte de un
po. El aislamiento completo es insoportable e in-
compatible con la saluod mental. El hombre se relaciona
con otros de varias maneras: puede amar u odiar, pue-
de competir o cooperar; puede edificar un sistema social
basado en la igualdad o en la autoridad, en la libertad
o en la opresion, pero debe estar relacionado de alguna
manera y la forma particular en que lo hace es expre-
" siém de su cardcter,

Estas orientaciones por las cuales el individuo se
relaciona con el mundo constituyen la médula de su ca-
ticter; puede definirse al caricter como la forma (rela-
tivamente permanente) en la que la energfa humana
es canalizada en los procesos de asimilacién y sociali-
zacién, Esta “canalizacién” de Ta energia psiquica tiene |
una funcién biolégica muy importante. Puesto que las
acciones del hombre no se determinan por patrones
fnstintivos, innatos, Ia vida seria precaria, en verdad, si
€l hombre tuviera que tomar una decisién deliberada
cada vez que actGa, cada vez que da un paso. Por €l
contraric, numerosas acciones deben ejecutarse con
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mucha mayor rapidez de la que permite una delibera-
cibn consciente, Ademds de eso, si toda conducta deriva-
se de una decisién deliberada, en la accidén ocurriria un
niimero mucho mayor de incongruencias de las que son
compatibles con un funcionamiento adecuade. E1 hom-
bre, de acuerdo con el pensamiento conductista, apren-
de a reaccionar de un modo semiautomitico desarro-
llando hibitos de accién y de pensamiente que pueden
entenderse como reflejos condicionados. Si bien esta
opinién es correcta hasta cierto punto, ignora, en cam-
bio, €l hecho de que los hébitos y opiniones mds pro-
fundamente arraigados, que son caracteristicos de una
persona y Tesistentes a ser modificades, nacen de su
estructura caracterolégica: expresan la forma particular
en que la energia ha sido canalizada en la estructura
del caricter.

Puede considerarse al sistema caracterolégico como
el sustituto humano del aparato instintivo del ani-
mal. Una vez que la energia ha sido encauzada de
cierta manera, la accibn se produce como “fiel ex-
presidén del caricter”. Un determinado caricter pue-
de ser indeseable desde el punto de vista ético, pero
al menos permite a la na actuar con relativa
consistencia y la releva de la penosa tarea de temer
que tomar cada vez una decisién nueva y deliberada.
Puede acomodar su vida de una manera que esté ajus-
tada a su caricter, creando asi un cierto grado de
compatibilidad entre la situaciébn interna y la extema.
El caricter tiene, ademds, una funcién selectiva con
respecto a las ideas y los valores de la persona, Puesto
que a la mayoria de Ja gente le parece que sus ideas
son independientes de sus emociones y deseos, y que son
el resultado de deducciones logicas, siente que su ac-
titud hacia el mundo es confirmada por sus ideales y
sus juicios, cuando, en realidad, esas ideas y esos jui-
cios son el resultado de su caricter, tanto como lo son
sus acciones, Fsta confirmacién, a su vez, tiende a
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estabilizar su estructura caracterolégica, ya que permite
que estas ultimas parezcan justas y sensatas,

No s6lo tiene el caricter la funcién de permitir al
individuo obrar consistente y ‘“razonablemente”; es
también la base para su ajuste a la sociedad. El cardc-
ter del nifio es modelado por €l caricter de sus padres,
en respuesta al cual se desarrolla. Los padres y sus
métodos de disciplina son determinados, a su vez, por
la estructura social de su cultura, La familia término
medio es la “agencia psiquica” de la sociedad y al
adaptarse el nifio a su familia adquiere el caricter que
después lo adaptard a las tareas que debe ejecutar en
la vida social. El nifio adquiere aquel caracter que le
hace desear hacer lo que debe hacer, y cuyo ntcleo
comparte con la mayoria de los miembros de la misma
cultura ¢ clase social. El hecho de que la mayoria de
los miembros de una clase social o de uma cultura
compartan elementos significativos del caricter y que
pueda hablarse de un “cardcter social”, representativo
del nacleo de la estructura caracterolégica coman a
la mayoria de los individuos de uma cultura dada, de-
muestra hasta qué grado los patrones sociales y cultu-
rales forman al cardcter. Pero debemos distinguir del
caricter social, el carvicter individual, en el cual una
persona se diferencia de otras dentro de la misma cul-
tura. Estas diferencias se deben en parte a las dife-
rencias en la personalidad de los padres y a las diferen-
cias psiquicas y materiales del ambiente social especi-
fico en el cual se desarrolla el nifio. Pero también son |
debidas a las diferencias constitucionales de cada indi- |
viduo, particularmente las del temperamento. Genéti-
camente, la formacidén del caricter individual se deter-
mina por ¢l efecto de las experiencias vitales —las
del individuo y aquellas que derivan de la cultura—
sobre ¢} temperamento y la constitucién fisica. El am-
biente jamds es el mismo para dos individuos, pues la
diferencia en la constitucién fisica les hace experimen-
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tar ¢l mismo ambiente de una manera mds o menos
diferente. Los simples hibitos de accién y de pensa-
miento que se desarrollan como resultado de la con-
formacién del individuo con ¢l patsén de la cultura

que no radican en su cardcter, son ficilmente modi-
ficables bajo la influencia de nuevos patrones sociales.
Si, por otra parte, la conducta de una persona radica
en su caricter, esti cargada de energia y solamente se
modifica si se produce un cambio fundamental en el
caricter de la persona.

En el andlisis siguiente se diferencian las orientacio-
nes improductivas de la orientacién productiva.$ Debe
tomarse en cuenta que estos conceptos constituyen
“tipos ideales” y no descripciones del caricter de un
individuo en particular. Mis aiin, en tanto que por
razones diddcticas se las presenta por separado, el ca-
ticter de una persona dada es generalmente una com-
binacién de todas o algunas de estas orientaciones,
aunque una es siempre la que predomina. Por dltimo,
quiero aclarar que en la descripcién de las orientaciones
improductivas s6lo se comentan los aspectos negativos
de las mismas, siendo sus aspectos positivos objeto de
una breve discusién en este mismo capitulo.”

2) Trpos bE CARACTER: LAS ORIENTACIONES IMPRODUC-
Tivas: a} La orientaciénz receptiva. En la orientacion
receptiva, la persona siente que “la fuente de todo
bien” se halla en el exterior y cree que la {inica manera
de lograr lo que desea —ya sea algo material, sea
afecto, amor, conocimiento o placer— es recibiéndolo

® Si el lector prefiere comenzar con un cuadro completo de
todos los tipos puede ver el diagrama de la pdgina 125,

" Ver pp. 126 ss, La siguiente descripeion de las orientaciones
improductivas —excepto la de Ja orientacién mercantilista— se
ajusta al cuadro ¢linico del cardcter pregenital presentade por Freud
y otros. La diferencia tedrica se manitiesta ar analizar el caricter
acumulativo.
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de esa fuente extemna. El problema del amor consiste,
en esta orientacién, casi exclusivamente en “ser ama-
do” y no en amar. Tales personas tienden a no discr-
minar en la eleccidn de los objetos de su amor, debido
a que el ser amado por cualquiera es una experiencia !
tan sobrecogedora para ellos, que “se prendan” de
cualquiera que les ofrezca amor o algo que parezca ser ]
amor, Son individuos excesivamente sensibles a todo

rechazo o desaire por parte de Ia persona amada. Su

orientacién es la misma en la esfera del pensamien-

to: si estin dotados de inteligencia son los mejores

escuchas, puesto que su orientacién consiste en reci-

bir v no en producir ideas; si se ven abandonados

a si mismos, se sienten paralizados, Es caracteristico

de estas personas que su primer pensamiento sea encon-

trar a alguien que pueda proporcionarles Y informacién
necesaria, antes que hacer el menor esfuerzo por si mis-
moes. En caso de ser religiosas, tienen un concepto de

Dios de acuerdo con el cual esperan tode de El y nada

de su propia actividad, Si no lo son, su vinculo de

relacién para con otras personas o instituciones es pric-

ticamente del mismo tipo: estin siempre en busca de

un “auxiliar migico”, Muestran una clase particular

de lealtad, en cuya base se encuentran la gratitud por
la mano que les alimenta y el temor de llegar a per-
derla, Como necesitan de muchas manos para sentirse
seguras, deben ser leales a mumerosas personas. Les
resulta dificil decir “no” y se ven fécilmente enredadas
entre lealtades y promesas conflictivas, Puesto que no |
pueden decir “no”, les place decir “si” a todo y a°
todo el mundo, y la parilisis de sus facultades criticas

resultante aumenta constantemente su grado de depen-

dencia de otros,

No dependen énicamente de autoridades para la ob-
tencion de conocimientos o ayuda, sino de toda la:
gente en general para lograr cualquier clase de apoyo.
Al estar solos se sienten perdidos porque sienten que
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nada pueden hacer sin ser ayudados. Este estado de
desamparo es de singular importancia en relacién con
aquellas acciones que por su misma naturaleza sélo
ueden ser ejecutadas por el individuo mismo: tomar
decisiones y asumir responsabilidades. Por ejemplo, en
sus relaciones personales solicitan consejo de aquella
misma persona acerca de la cual deben tomar una
determinacién,

El tipo receptivo se caracteriza por su gran aficién
a la comida y a la bebida. Tales personas tienden a
compensar su ansiedad y depresién comiendo y bebien-
do. Su boca constituye un rasgo de prominencia sin-
gular y es con frecuencia el mis expresivo; los labios
tienden a permanecer abiertos como en un estado de
espera constante de alimentos. En sus suefios, el inge-
fir alimentos es un simbolo frecuente de ser amado;
el sufrir hambre, una expresién de frustracién o des-
engafio.

En general los individuos que comresponden a esta
orientacion receptiva son optimistas y cordiales; tienen
cierta confianza en la vida y sus bondades, pero se
toman ansiosos vy atolondrados cuando ven amenazada
su “fuente de abastecimientos”. A menude tienen un
deseo genuino de ayudar a otros, pero el hacer algo
por los demds lleva el propdsito de asegurar su favor.

b) La orientacién explotadora. La orientacién explota-
dora, tal como la receptiva, tiene como premisa bésica
¢l sentir que la fuente de todo bien se encuentra en el
exterior; que cualquier cosa que uno desea obtener ha
de ser buscada all§, y que el individuo no puede pro-
ducir nada por si misme. La diferencia entre ambas
orientaciones consiste en que €l tipo explotador no es-
pera recibir cosas de los demis en calidad de didivas,
sino quitindoselas por medio de la violencia o la as-
tucia. Esta orientacibn abarca todas las esferas de
actividad.
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En el terreno del amor y del afecto, estos 1;16(311\'::;29:
tienden a robar y arrebatar. Unicamente sien del afec-
cién hacia personas a quienes pueden sustract b de
to de otros. El atractivo de uma persona depen o
que esté o no ligada a otra, Tienden a no enanilo o
se sino de personas cuyos afectos pertenecen 4 aighl
otra, iy
Esta misma actitud se manifiesta en relacion con el
pensamiento y los propdsitos intelectuales. Tal clase
de personas no tiende a producir ideas, sino a hurtarlas,
ya sea plagi4ndolas directamente o, de modo mas sutil,
Tepitiendo con una fraseologia alterada las ideas de otros
y recalcando insistentemente que éstas son nuevas y
propias. Es un hecho notable €l que personas dotadas
de gran inteligencia suelen proceder de esa manera, |
por més que si dependieran de sus propias dotes serfan
capaces de producir ideas originales. La carencia de
ideas originales o de una produccién independiente,
por parte de personas bien dotadas, encuentra més a
menudo su explicacién en esta orientacién de carcter,
mis que en una carencia innata de originalidad, Lo
mismo puede decirse en cuanto a su orientacién hacia
las cosas materiales. Aquellos objetos que pueden sus-
traer a otros les parecen siempre mejores que cualquier
cosa producida por ellos mismos. Utilizan y explotan
cualquier cosa o persona de las que pueden sacar g).
gan provecho. Su lema es: “Los frutos robados son
mejores,” Puesto que necesitan uhilizar y explotar a
otras personas, “aman” a quienes explicita o implic;.
tamente son objetos susceptibles de explotacién P
“hartan” de personas a las que ya han expg Y se
El cleptémano constituye un ejemplo extremzpdrmdo.
orientacién, ya que sélo goza de aquellos obiet € esty
puede hurtar, no obstante tener el dinerg etos que
rirlos. s Para adqui-

Esta orientacién parece estar g i
en actitud de morder, que suelem:,;]ﬁda Por la hoeg

Ta3g0 promi.
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nente de tales sujetos. No €s un uego fl'e pa(lllabra,.f:
el que con frecuencia hagan observaciones 'mordaces
acerca de otros. Su actitud estd .c’o]oreada por una
mezcla de hostilidad y manipulacién, Toda persona
representa para ellos un objeto de explotacién y es
juzgada de acuerdo con su utilidad. En vez de la con-
fianza y el optimismo que caracterizan al tipo recep-
tivo, resaltan en este caso la suspicacia y el cinismo, la
envidia y los celos. Puesto que s6lo encuentran su
satisfaccion en objetos que pueden sustraer a los de-
miés, suelen sobreestimar lo que otros poscen y sub-
estimar lo propio.

¢} La orientacién acumulativa. Mientras que los tipos
receptivo y explotador se asemejan en cuanto que am-
bos esperan obtener las cosas del mundo exterior, la
orientacién acumulativa es esencialmente diferente.
Esta orientacién hace que la persona tenga poca fe
en cualquier cosa nueva que pueda obtener del mundo
exterior; su seguridad se basa en la acumulacién y en
¢l ahorro, en tanto que cualquier gasto se interpreta
como una amenaza. Los individuos que corresponden
a esta orientacién se rodean a si mismos de nn mure
protector, y su fin principal es introducit todo lo que
pueden en su posicién fortificada y permitir que salga
de ella lo menos posible. Su avaricia se refiere tanto
al dinero y otros objetos materizles como a las senti-
mientos y pensamientos. El amor es para ellos esen-
cialmente una posesidn; no dan amor, sino tratan de
lograrlo poseyendo al “amado”. La persona acumula.
tiva muestra a menudo una singular clase de lealtad
hacia la gente y también hacia los recuerdos, Sy sen.
timentalismo les hace sentir que todo pasado fue me-
jor; se aferran a €l y se deleitan en la rememoracién
de sentimientos y expeniencias pasadas. Pueden saberlg
todo, pero 50D estériles e incapaces de pensar produe.
tivamente.
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También puede reconocerse a estos individues por
sus expresiones faciales y sus facciones. Su boca estd
caracterizada por la firmeza de sus labios apretados;
sus facciones som caracteristicas de su actitud de re-
traimiento. En tanto que las facciones del tipo recep-
tivo son insinuantes y redondeadas, por asi decirlo, y
agresivas y agudas las del tipo explotador, las del tipo .
acumulative son zngulares, como queriendo acentuar
las fronteras entre él y el mundo circundante, Otro
elemento caracteristico de esta actitud es el ser pe-
dantemente ordenado. El tipo acumulativo es metd-
dico con sus cosas, sus pensamientos y sus sentimien-
tos, pero, al ignal que conr sus recuerdos, su método
es rigido y estéril. No quede tolerar que las cosas se
encuentren fuera de su lugar y trata autométicamente
de volver a colocarlas en orden. El mundo exterior |
representa para él una constante amenaza que puede
abrir una brecha en su posicién fortificada; el proceder |
metbdico significa dommmar el mundo exterior, acomo-
darlo y mantenerlo en lugar adecuado para evitar todo |
peligro de intromisién, Su limpieza compulsiva es otra
expresibn de su mecesidad de anular el contacto con
el mundo exterior, Siente que los objetos que se en-
cuentran mds alli de sus fronteras son peligrosos y
“sucios”; anula el contacto amenazador mediante la
compulsién de lavarse, similar a un ritual religioso |
prescrito para después de haber estado en contacto
con objetos o personas impuras. Las cosas no solamente
deben ser colocadas en su lugar, sino también a su de-
bido tiempo; la puntualidad obsesiva es caracterfstica
del tipo acumulative y representa otra forma de do-
minar al mundo exterior. La obstinacién es una reac-
cién légica cuando el mundo extemo se experimenta
como una amenaza a la posicién fortificada de uno. |
Un constante “no™ es la defensa casi automdtica con- |
tra la intromisién; una actitud “tiesa” al sentarse; la
Tespuesta al peligro de ser empujado. Estos individuos
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suelen sentir que estdn dotados de uma determinada
cantidad de fuerza, energia o capacidad mental, y que
esta reserva se disminuye y agota con el uso y que no
puede ser recuperada. Son Incapaces de comprender
la funcién de autoaprovisionamiento de toda sustancia
viva, y que la actividad y €l empleo de las propias ca-
pacidades acrecienta la fuerza mientras que el estan-
camiento paraliza; Ja muerte y la destruccién poseen
para ellos mayor realidad que la vida y el crecimiento.
La creacién es un milagro del cual oyen hablar pero
en el cual no creen. Sus valores mis altos son el or-
den y la seguridad; su lema: “Nada nuevoe hay bajo
el sol.” La intimidad constituye una amenaza en su
relacién con los semejantes; el mantenerse distanciado
de una persona o la posesion de ella significa segu-
ridad. El individwo daa{J tipo acumulativo tiende a ser
suspicaz y a poseer un singular sentido de justicia, el
cual podria ser expresado por: “Lo mio es mio y lo
tuyo es tuyo.”

d) La orientacién mercantil. La orientacién mercantil
se desarrollé como una orientacién predominante fini-
camente en la Era Moderna. Con el objeto de com-
prender su naturaleza, debe considerarse la fancién eco-
némica del mercado en la sociedad actnal, no sélo como
algo andlogo a esta orientacién de caricter, sino como la
base y la condicién principal para su desarrollo en el
hombre moderno.

El trueque es uno de los mds antignos mecanismos
econbmicos; sin embargo, el mercado local tradicional
es esencialmente diferente del mercado que se ha des-
arrollado en la era del capitalismo moderno. El trafi-
car en un mercado local ofrecia una oportmidad para
reunirse, con el propdsito de intercambiar mercancias.
Los productores entraban asf en contacto con los com-
pradores; se trataba de grupos relativamente reducidos;
la demanda era mis o menos conocida, de modo que
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el productor podia ajustar su produccién para satisfa
cer esa demanda especifica.

El mercado modemo?® no representa ya un luga
de reunién, sino un mecanismo caracterizado por la de-
manda abstracta e impersonal. Se produce para cste
mercado y ya no para un circulo de clientes conocido;
su veredicto se basa en las leyes de la oferta y la de
manda, y ello determina si la mercancia puede ser ven
dida y a qué precio, No importa cudl sea €]l “valor d
utilidad”, por ejemplo, de un par de zapatos; si e§
mayor la oferta que la demanda, cierta clase de zapa
tos serdn sentenciados a la muerte econdmica; darial
igual que no hubieran sido producidos. El dia del mer.
cado es el “dia del fuicio”, en lo referente al valor de
cambio de las mercancias.

El lector podra objetar que esta descripcidn de
mercado es demasiado simple. El productor trata de
apreciar la demanda por adelantado, y bajo condiciones
de monopolic pnede tener cierto grade de control
bre la misma. No obstante, la funcién reguladora del
mercado ha sido y sigue siendo suficientemente pre-
dominante como para ejercer una profunda influencia
sobre la formacién del cardcter de la clase media ur
bana y, a través de la influencia social y cultural de
ella, sobre la poblacién total. El concepto mercanti
del valor, el énfasis puesto en €] valor de cambio mis
bien que en el valor de utilidad, ha conducido a un
concepto similar de valor con respecto a las personas
y en particular al valor de uno mismo. Llamo orien-
tacidn mercantil 2 la orientacidn del caricter que estd
arraigada en el experimentarse a uno mismo como una
mercancia, y al propie valor como un valor de cambio.

En nuestro tiempo, la orientacién mercantil se ha
desarrollado ripida y juntamente con el desarrollo de

" Cf, parz €l estudio de Ta historia y la funcién del mercado
moderno, The Great Transformation, de K. Polanyi. {Nueva York:
Ringhart & Company, 1944.)
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un nuevo mercado, el “mercado de la personalidad”,
que es un fenémeno de las dltimas décadas. Empleados
y vendedores, hombres de negocios ¥ médicas, z!boga-
dos y artistas, todos aparecen en este mercado. Si bien
es clerto que difieren en su situacién legal y en su
posicién  econbémica —algunos son independientes y
cobran honorarios por sus servicios, otros estan erm-
pleados y perciben salarios—, todos, en cambio, depen-
den, para logrr su ésito material, de una aceptacién
personal por parte de aquellos que mnecesitan de sus
servicios o les dan empleo.

El principio de la evaluacién es el mismo en ¢l
mercado de las mercancias que en el mercado de la per-
sonalidad: en uno se ofrecen personalidades a la vents,
mercancias en el otro. El valor es en ambos casos el
valor de cambio, para el cual el valor de utilidad es
pna condicidn necesaria pero no suficiente, Es cierto
que nuestro sistema econdmico no podrfa funcionar si
los individuos no fueran hdbiles para cumplir sus tareas
especificas y poseyeran tan sélo una personalidad agra-
dable. Ni el tratc mis refinado, ni el consultorio mas
lujosamente equipado en Park Avenue hacen que un
médico de Nueva York tenga éxito, si no posee al
mismo tiempo un minimo de¢ conocimiento y de ha-
bilidad médicos. Ni aun lz personalidad mds “atractiva
impedird que una secretaria pierda su empleo, a menos
que sepa teclear con una rapidez razonable, Sin em-
bargo, si investigamos cuil es la importancia respectiva
de la habilidad v de lz personalidad como condiciones
para el éxito, encontraremos que sdlo en casos excep-
cionales el éxito e5 predominantemente el resultado
de la habilidad y de ciertas otras cualidades humanas
como la honestidad, la decencia y 1a integridad. Aun.
que ta proporcién entre la habilidad y las cualidades
humanas, por un lado, y la “personalidad”, por el
otro, como rtequisitos pama el éxito varia, €] “factor
personalidad” tiene siempre un papel decisivo. El éxito
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depende en grado sumo de cuin bien una persong;
logre venderse en el mercado, de cuin bien pueda
introducir su personalidad, de la clase de “envoltura”
que tenga; de si es “jovial”, “profunda”, “agresiva”
“digna de confianza” o “ambiciosa”; y atn mis, de
cudles son sus antecedentes de familia, a qué clubes
pertencce y si estd conectada con gente influyente,
El tipo de personalidad requerido depende hasta cierto
punto del terreno especifico en que una persona des.
empefia sus tareas. Un corredor de bolsa, un vende-
dor, un secretario, un funcionario ferroviario, un profesor
universitario o un gerente de hotel, todos deben ofre-
cer diferentes clases de personalidad que, prescindiendo
de sus diferencias, deben llenar una condicién: estar
en la demanda.

El hecho de que para tener éxito no baste poseer
la destreza y los instrumentos necesarios para cfesem-'
pefiar una tarea determinada, sino que ademds sea pre-
ciso “imponer” la propia personalidad, en competencia
con muchos otros individuos, modela la actitud hacia
uno mismo. Si para lograr un medio de vida fuere
suficiente contar tan s6lo con lo que uno sabe y es:
capaz de hacer, la autoestimacién estaria en propor-
cién con la propia capacidad, es decir, con €l propio
valor de utilida£ pero como el éxito depende en alio,
grado de cémo vende uno su propia personalidad, uno:
se experimenta a si mismo como una mercancia o més
bien, simultdneamente, como el vendedor y la mercancia
en venta. La persona no se preocupa tanto por su vida
y felicidad como por ser “vendible”. Esta sensacién pue-
de comparatse con la que experimentarfa una mercancta,
por ejemplo, unos bolsos de mujer, colocados en un es-
caparate. Cada bolso trataria de ser lo més “atractivo”
posible a fin de acaparar la atencién de los clientes y
trataria de aparentar ser el mis costoso para obtener
un precio mds elevado que sus rivales. El bolso verdido
al precio més alto s¢ sentiria gozoso puesto que esto!
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significatia poseer el mds alto “valor”, mientras que el
que no lo fue se sentirfa decepcionado, triste y con-
vencido de su insignificancia. Este Gltimo destino le
podria tocar en suerte a un bolso que, muy a pesar
de su apariencia excelente y su gran utilidad, tuviera
la mala suerte de estar fuera de época por los cambios
de la moda.

Como el bolso, se debe estar “de moda”™ en el mer-
cado de la personalidad, y para estar de moda debe
saberse qué clase de personalidad es la de mayor de-
manda. Este conocimiento se transmite de manera ge-
neral a través de todo el proceso de la educacién, desde
el jardin de nifios hasta las escuelas superiores, y es
complementado en la vida familiar. Sin embargo, el
conocimiento adquirido en esta época temprana es in-
suficiente; se enfatizan (nicamente ciertas cualidades
generales, como la adaptabilidad, la ambicién y la sen-
sibilidad para reconocer las esperanzas cambiantes de
otras personas. La imagen mis especifica de los mo-
delos del éxito se obtiene en otra parte. Las revistas
ilustradas, los periédicos y los noticiarios cinemato-
grificos ofrecen retratos y biografias de los individuos
que triunfan y logran éxito en las mas variadas esfe-
tas. El anuncio ilustrade cumple una funcién similar.
El hombre de negocios destacado o el funcionario pro-
minente, cuyo retrato aparece en el anuncio de una
sastrerfa, representa la imagen de cémo debe uno ser
v lncir, si es que aspira a “llegar a rico” en el mer-
cado contempordneo de la personalidad.

El medio més importante para la transmisién del
modelo de personalidad m4s deseable al hombre co-
miin y corriente, es la pelicula cinematogrifica. La jo-
ven trata de emular la expresién facial, el tocado y los
gestos de la estrella més cotizada, como el camino més
seguro del éxito. El joven trata de lucir y de ser como
el modelo que ha visto en la pantalla. Si bien el ciu-
dadano promedio tiene poco contacto con la vida de
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las personas triunfadoras, su relacién con los astros
cinematogrificos es distinta. Es cierto que tampoco
esti en contacto teal con ellos, pero puede verlos una
y otra vez en la pantalla, escribitles y recibir sus re-
tratos autografiados. En contraste con los tiempos en
que €l actor era socialmente despreciado, mo obstante
ser quien transmitia al anditorio las obras de los gran-
des poetas, nuestros astros cinematograficos no tienen
grandes obras o ideas que transmitir, pero su funcidn
es servir de vinculo entre el hombre de la calle y el
mundo de los “grandes”. A pesar de que no se abri-
gue la esperanza de llegar a triunfar como ellos, uno !
puede tratar de emularlos, pues ellos son los “san-:
tg;" y debido a su éxito personifican las normas de
vida,

En vista de que el hombre se experimenta a si
misme como vendedor y al mismo tiempo como mer-
cancia, su autoestimacion depende de condiciones fue-
ra de su control, Si tiene éxito, es valioso, si no lo
tiene, carece de valor. El grado de inseguridad resul
tante de esta orientacion dificilmente podrd ser sobre-
estimado. Si uno siente que su propio valer no estd
constituido, en primera instancia, por las cualidades
humanas que uno posee, sino que depende del éxito
que se logre en un mercado de competencia cuyas
condiciones estdn constantemente sujetas a variacién,
la autoestimacién es también fluctuante y constante la
necesidad de ser confirmada por otros. De aqui que
el individuo se sienta impulsado a luchar inflexible-
mente por ¢l éxito y que cualquier revés sea una grave
amenaza a la estimacién propia; sentimientos de des-
amparo, de inseguridad e inferioridad son el resultado.
Si las vicisitudes del mercado son los jueces que deci-
den ¢l valor de cada uno, se destruye el sentido de
la dignidad y del orgullo.

Pero €l problema no es tnicamente el de la auto-
valoracién y la autoestima, sino el de la experiencia
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de si mismo como una entidad independiente; el de
la identidad de umo consigo mismo. El individuo ma-
duro y productivo, como veremos mds adelante, de-
riva su sentimiento de identidad del experimentarse a
si mismo como €l agente que es uno con sus poderes;
este sentimiento de identidad puede expresarse breve-
mente con la frase: “Soy lo que hago.” En la oren-
tacién mercantil el hombre experimenta sus propias
capacidades como mercancias enajenadas de €l. No se
siente identificado con ellas, sino que estdn ocultas
para €l, porque lo que importa no es su autorrealiza-
cién en el proceso de hacer uso de ellas, sino su éxito
en el proceso de venderlas. Tanto sus poderes como
lo que éstos crean se vuelven algo ajeno, diferente a él,
algo que otros deben juzgar y utilizar. De esta manera,
su sentimiento de identidad se vuelve tan inmestable
como su autoestimacion; estd constitnido por la suma
total de los papeles que uno puede desempefiar: *Sov
como tit me deseas.”

Thsen ha descrito esta situacion en Peer Gynt: Peer
Gynt trata de descubrir su propio Y0 y se encuentra
con que ¢s como una cebolla. Se puede quitar uma
tras otra las capas y no se encontrard ¢l corazén. Como
€l hombre no puede vivir dudando de su identidad,
en la orientacién mercantil debe buscar su conviceién
de identidad no en relacién a si mismo y sus propias
facultades, sino en la opinién que otros tengan acerca
de él. Su prestigio, su posicién, su éxito y el hecho de
ser conocido por los demds como una pessona deter-
minada, son un sustitute del sentimiento de identidad
genuino, Esta sitvacién le hace depender por completo
de la opinién que otros parecen tener de €l y le obliga
a seguir desempefiando €l papel con el cual logr6 tener
éxito alguna vez. Si mi Yo y mis facultades se encuen-
tran separados uno de las otras, entonces en verdad mi
propia personalidad vale el precio que por ella logré
obtener,
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El modo en que uno experimenta a los demdés
difiere del modo como uno s¢ experimenta a sf mi
mo.? Tal como a uno mismo, se experimenta a |
demas como mercancias; tampoco los demis se muesd
tran a si mismos, sino tan sélo su parte cotizable, La
diferencia entre los individuos se reduce a una mera di-}
ferencia cuantitativa: a tener éxito, atractivo y, por
lo tanto, valor en mayor o menor grado. Este proceso
no es distinto de lo que acontece con las mercancias
en el mercado. Tanto una pintura como un par de
zapatos pueden reducirse a su valor de cambio, o sea:
a su precio; tantos pares de calzado “equivalen” a una
pintura. De ignal modo la diferencia entre los indivi-
duos se reduce a un elemento comin: su precio en el
mercado. Su individualidad, aguello que les es peculiar
y dnico, es alge carente de valor y de hecho un las-
tre. El sentido que ha llegade a tener la palabra pecu
liar expresa claramente esta actitud. En vez de denotar
el mayor triunfo del hombre —el de haber desarro-!
llado su individualidad— es actualmente casi sindnimo
de raro. También el término igualdad ha cambiado de
significado. La idea de que todos los hombres fueron
creados iguales, implicd que todos los hombres tienen
el mismo derecho fundamental de ser considerados
como fines en si mismos y no como medios. Hoy dia,.
igualdad ha Hegado a ser equivalente de infercambia-’
bilidad y es la negacién misma de la individualidad. La
ifualdan{ en vez de ser la condicién para el desarrollo

e las peculiaridades de cada hombre, significa la ex-
tincién de Ia individualidad, la “indiferenciacién” ca-
racteristica de la orientacién mercantil, Igualdad iba
unida a “diferencia”, pero ha liegado a ser sinénima
de “in-diferencia” y es ciertamente la indiferencia lo
que caracteriza la relacién del hombre modemo con-
sigo mismo y con sus semejantes.

* El hecho de que la relacién con uno mismo y con los demds
marchen juntas serd explicado en el capitnlo IV.
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Estas condiciones imprimieron necesariamente su se-
llo caracteristico a to las relaciones humanas. Si
se descuida la singularidad de las personas, las relacio-
nes entre éstas necesariamente se volverdn superficia-
les porque no son ellas, sino las mercancias intercam-
bisbles las que se relacionan. La gente no es capaz
de preocuparse por aquello que es tGnico y “peculiar”
a cada uno. No cbstante, el mercade origina una clase
de camaraderfa sul generis. Todo el mundo se ve en-
vuelto en la misma batalla de competencia, comparte
los mismos esfuerzos para lograr el éxito; en el mer-
cado se encuentran todos bajo igualdad de condiciones
{o al menos lo creen asi). Todos saben como se sien-
ten los demdis porque cada cual se encuentra en la
misma situacién; solo, con miedo al fracaso y ansioso
por agradar; en esta batalla no se espera ni se da
cuartel,

El cardcter superficial de las relaciones humanas con-
duce a2 que muchos estén esperanzados de poder en-
contrar profundidad e intensidad de sentimiento en el
amor individual, Empero, el amor hacia una persona
determinada y el amor al préjimo es indivisible; las
ielaciones amorosas constituyen en cada cultura sola-
mente una expresién mds intensa del vinculo de unién
que prevalece entre los hombres de esa cultura. Es
una ilusién, por consiguiente, esperar que la soledad
del hombre, arraigada en la orientacién mercantil, pueda
remediarse con el amor individual.

El pensamiento, al igual que el sentimiento, es de-
terminade por la orientacién mercantil. El pensar tie-
ne la funcién de apoderarse ripidamente de los obje-
tos para, de ese modo, ser capaz de manejarlos con
éxito, Estimulado por una eficiente y extensa educa-
cién, esto conduce a un alte grado de inteligencia pero
no de raz6n.1® Para los propbsitos de manipulacién

® La diferencia entre inteligencia y razdén serd considerada mids
adelante, pp. 110 ss.
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todo lo que es necesario saber son los rasgos superfi-
ciales de las cosas, La verdad, que seria descubierta
mediante la penetracién en la esencia de los fen6éme-
nos, se vuelve un concepto anticuade. Verdad no sélo
en el sentido precientifico de verdad “absoluta”, sos-
tenida dogmidticamente sin referencia a datos empiri-
cos, sino también en el sentido de verdad obtenida
por la razén del hombre aplicada a sus observaciones
y sujeta a ulteriores revisiones. La mayor parte de los
tests de inteligencia se concreta a este tipo de pen-
samiento; su objeto no es tanto medir la capacidad
para el razomamiento y la comprensién, como medir
el grado de capacidad de rdpida adaptacién mental a
una situacién dada; “tests de adaptacién mental” serfa
el nombre adecuado para ellos.)? Para esta clase de
pensamiento, mds que un andlisis completo de un
fenémeno dado y su cualidad, es esencial la aplicacién
de las categorias de comparacién y de medicién cuan-
titativa. Todos los problemas son igualmente “intere-
santes” y se tiene poco sentido de las respectivas dife-
rencias en importancia, El saber mismo se transforma
en mercancia. Aqui también el hombre es enajenado
de su propio poder; ¢l pensamiento y el conocimiento
se experimentan como instrumentos para el logro de
resultados positivos. El conocimiento acerca del hom-
bre mismo, la psicologia, que Ia gran tradicién del
pensamiento de Occidente postulé come condicién
para la virtud, el arte de vivir y la felicidad, ha de-
generado en un instrumento dtil para wn mejor ma-
nejo de los demds y de uno mismo, dentro de las
empresas, en la propaganda politica, en los anuncios,
etcétera,

" Cf. Emest Schachte), “Zum Begriff und zor Diagnosis der
Personlichkeit in ‘Personality Test'” (Sobre el concepto y diagno-
sis de la personalidud mediante los “test de persoualidad”™). Zeit-
schrift fir Socinfforsclivag ([ahegang 6, 1937}, pp. 597-624.




LA NATURALEZA HUMANA Y EL CARACTER §l

Es evidente que este tipo de pensamiento ejerce un
rofundo efecto sobre nuestro sistema educativo. La
meta del aprendizaje es, desde la escuela primaria has-
ta las escuelas superiores, recoger la mixima informa-
cién posible con el objeto principal de que sea de ub-
lidad para la actuacién en el mercado. Los estudiantes
deben aprender tal cantidad de cosas que les resulta,
en verdad, dificil disponer de tiempo y energia para
pensar. No es el interés por las materias que se ense-
fian o por el saber v el conocimiento profunde como
tales lo que representa el mayor incentivo para desear
una educacién més amplia y esmerada, sino el incre-
mente del valor de cambio que da el conocimiento.
Por doquier vemos hoy en dia un entusiasmo fer-
viente por adquirir conocimientos y educacién, pero a
la vez también una actitnd de escepticismo y desdén
hacia el supuesto pensamiento imprictico y falto de
utilidad, que “dnicamente” tiene por objeto la verdad
y carece de valor de cambio en el mercado.

No obstante haber presentado a la orientacién mer-
cantil como una de las orientaciones improductivas, su
naturaleza es tan distinta bajo muchos aspectos que
representa una categoria propia. Las orientaciones re-
ceptiva, explotadora y acumulativa tienen una cosa en
comin: cada una es una forma de relacién humana
que, de ser predominante en una persona, es especifica
de ella y la caracteriza. {Se demostrard mis adelante
que estas cuatro orientaciones no tienen necesariamen-
te las cualidades negativas que hemos descrito hasta
ahora.)1? La orientacién mercant], sin embargo, no
desarrolla algo que esti potencialmente en la persona
(a menos que sostengamos la absurda afirmacién de
que “pada” es parte de la dotacién humana); su na-
turaleza misma es que no desarrolla ninguna clase de
relacién especifica y permanente, sino que la variabi-

2 Ver pp. 126 ss.
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lidad misma de las actitudes es la tinica cualidad per-
manente de tal orientacidon. En esta orentacidn se
desarroflan aquellas cualidades que pueden venderse
mejor. No predomina ninguna actitud particular, sino
¢l vacio que puede llenarse lo mis prontamente posi-
ble con la cnalidad deseada. Esta cualidad, no obs
tante, deja de serlo em el sentido estricto de la pala-
bra; es vinicamente nn papel que ha de interpretar e)
individuo, una supuesta cualidad rdpidamente susti-
tuible tan pronto como otra sea mis deseable. Asi,
por ejemplo, la respetabilidad es a veces deseable.
El vendedor en ciertos ramos del comercio debe
impresionar al piiblico con cualidades tales como ins-
irar confianza, ser sobrio y respetable, cualidades que
ueron genuinas en gran numero de negociantes del
siglo x1x. Ahora uno busca a un hombre que inspira
confianza porque tieme la apariencia de poseer esas
cualidades; lo que este hombie vende en el mercado
de la personalidad es su habilidad de saber interpretar
el papel que le corresponde; a nadie importa la clase
de persona que se esconda tras ese papel, El mismo
no estd interesade en su honestidad, sino en lo que
pueda lograr en el mercado. La premisa de la orienta-
cién mercantil es la “vacuidad”, la ausencia de cual-
quier cualidad especifica que no pueda ser sustituida,
ya que todo rasgo persistente de cardcter estaria
expuesto a entrar en conflicto algin dia con las exi-
gencias del mercado. Algunos de estos papeles no

concuerdan con las peculiaridades de 12 persona, razém -
por la cual deben eliminarse, no los papeles, sino las |
peculiaridades, La personalidad mercantil debe estar

libre, libre de toda individualidad.

Las crientaciones de cardcter que han sido descritas
hasta aqui no estin tan separadas una de otra como
podria entenderse a través de este bosquejo. La orien-
tacién receptiva, por ejemplo, puede predominar en
una persona, pero se encuentra cominmente mezclada
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con alguna o con todas las demis orientaciones. Aub-
que analizaré en una parte posterior de este capitulo
fas diversas mezclas de estas orientaciones, quiero des-
tacar aqui que todas las orientaciones forman parte de
la dotacién humana, y que el predominio de cualquier
orientacién especifica depende en gran parte de las
peculiaridades de ls cultura en que vive el individuo.
Aunque un anglisis mis detallado de la relacién entre
las distintas orientaciones y los patrones sociales debe-
Th reservarse para un estudio cuyo objeto primordial
sean los problemas de la psicologia social, quiero su-
gerir aquf una hipétesis acerca de las condiciones sociales
que originan el predominio de cualquiera de estos
cuatro tipos improductivos. Debe mencionarse que la
importancia del estudio de Ta correlacién entre la orien-
tacién caracterolégica y la estructura social no estriba
finicamente en que nos aynde a comprender algunas
de las causas mds significativas de la formacién del
caricter, sino también en el hecho de que las orienta-
ciones especificas ~—cuando son comunes a la mayoria
de los miembros de una cultura o de una clase social—
representan poderosas fuerzas emotivas cuyo modo de
obrar debemos conocer a fin de comprender el fun-
cionamiento de la sociedad, En vista del énfasis habi-
tual que se pone en ¢l efecto de la cultura sobre la
personalidad, quisiera dejar establecido que la relacién
entre la sociedad y el individuo no debe entenderse
simplemente en el sentido de que los patrones cultu-
rales y las instituciones sociales ejercen su “influencia”
sobre e] individuo. La interaccién es mucho mis pro-
funda; la personalidad total del individuo término
medio es modelada por €l modo en que se relacionan
los individuos entre si, y estd determinada por la es-
tructura socioecondmica y politica de 1a sociedad, a tal
grado que del anilisis de un individuo puede dedu-
cirse, en principio, 1a totalidad de la estructum social

en que vive.



94 ETICA Y PSICOANALISIS i

La orientacién receptiva se encuentra con frecuencia
en aquellas sociedades en las cuales el derecho de un
grupo a explotar a otro esta firmemente establecido,
Como €] grupo explotado no tiene el poder de cam-
biar su situacibn —o tal vez ni siquiera concibe tal
idea— tenderd a considerar a sus amos como sus pro.
veedores, como aquellos de quienes se recibe todo lo
que la vida puede dar. No importa cuin poco reciba
el esclavo, siente que por medio de su propio esfuerzo
hubiera logrado ain menos, puesto que la estructura
de su sociedad le inculca el hecho de que es inca
paz de organizarla y de depender de su propia razén y
actividad. Parece a primera vista que la actitud receptiva
se halla del todo ausente de la cultura contemporinea
de Norteamérica, Toda nuestra cultura, sus ideas v sus
costumbres son opuestas a la orientacién receptiva y
enfatizan, en cambio, €l precepto de que cada umo
debe cuidarse y ser responsable de si mismo, y que debe
emplear su propia iniciativa si es que quiere lograr
algo. Aunque la orientaciébn receptiva no es estimu-
lada, tampoco puede decirse que falte por completo.
La necesidad de conformarse y de agradar, que ha sido
comentada en las piginas precedentes, conduce a un
sentimiento de desamparo que es la raiz de la sutil
receptividad del hombre moderno. Se manifiesta par-
ticularmente en la actitud hacia el “experto” y la
opinién piblica. Los individuos esperan que en cada
terreno de las distintas actividades haya un experto
que pueda decirles cdmo son las cosas y como deben
hacerse, y todo lo que deben hacer es escacharle v
tomar sus ideas, Hay expertos en ciencias, expertos |
en felicidad y escritores que llegan a ser expertos en
el arte del vivir por el solo hecho de ser los autores
de las obras de mayor venta. Esta sutil pero generali-
zada receptividad toma formas un tanto grotescas en
e folklore moderno, y es estimulada muy especialmente
por los anuncios y la propaganda. Mientras todos sa-
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ben que las lecciones para “hacerse rico rdpidamente”
qo dan resultado en la realidad, existe una ilusién am-
liamente difundida de poder vivir sin esforzarse. Esto
tiene en parte su expresién en el uso de mecanismos
automaticos. El automdvil que no requiere cambios
de velocidad, o la estilogrifica que puede usarse sin
quitar ]2 tapa, representan solamente algunes ejemplos
tomados al azar de esta ilusion. Esto predomina par-
ticularmente en los libros que dan consejos acerca de
la felicidad. Puede citarse como ejemplo tipico el si-
guiente: “Este libro —dice el autor— le ensefia a
usted, hombre o mujer, cémo ser doblemente feliz,
sano, desbordante de energia, seguro de si mismo, ca-
paz y libre de inquietud. No requiere que usted siga
ningin penoso métedo fisico o mental; es mucho mis
sencillo que eso. .. Tal como aquf se expresa, el cami-
no a los beneficios prometides puede parecer extrafio,
porque pocos de mosotros podemos imaginar que sean
factibles de alcanzar sin esforzarse. .. Sin embargo, asi
es, tal como usted mismo lo verd.” 33

El caricter explotador, con su lema “tomo lo que
necesito”, se Temonta a nuestros antepasados feudales
y piratas, y se extiende a los aventureros del siglo xix
que explotaron los recursos naturales del Continente.
Los capitalistas “parias” y “aventureros” —para usar
los términos de Max Weber— que recorrian las tie-
rmas en busca de fortuna, son individuos de esa estam-
pa; hombres cuya mira era comprar barato y vender
caro ¥ que persignieron incansablemente el peder y
Ia riqueza. F1 mercado libre, tal como funciond en los
siglos xvirm y x1x bajo condiciones de competencia,
engendré este tipo. Nuestra propia era ha presenciado
un resurgimiento de este modo franco de explotacién
en los sistemas autoritarios que han intentado explotar

* Hal Falvey, Ter Scconds That Will Change Your Life (Chica-
go: Wilcox & Follett, 1946).
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los recutsos maturales y humanos, no tanto de sus
propios paises, sino mds bien de cualquier otro pais lo |
suficientemente débil para poder ser imvadido. Pro-
clamaron el derecho de la fuerza y lo racionalizaron ;
sosteniendo que por ley natural sobfevive el mis
fuerte; el amor y la decencia fueron signos de debi-,
lidad, y pensar, ocupacién de cobardes y degenerados. |

La onentacién acumulativa existié al lado de la:
orientacién explotadora en los siglos xvim y xix. El tipe
acumulativo era conservador, menos interesado en la ;
adquisicién desenfrenada que en las metédicas tareas
econbmicas basadas en sélides principios y en la com-
servacién de lo adquirido. La propiedad fue para él
un simbolo de si mismo y la proteccidn de ésta un va-
lor suptemo. Esta orientacidn le proporcioné abundante
seguridad; Ia posesion de bienes y familia, protegidos !
como estaban por las condiciones relativamente esta-
bles del siglo xix, constituyeron para él un mundo
seguro y manejable. La ética puntana, al considerar
al trabajo y al éxito prucbas evidentes de wvirtud,
apoy6 ese sentimiento de seguridad y tendié a dar a
Ia vida un significado y un sentido religioso de ple-;
nitud. Esta combinacién de un mundo estable, pose-:
siones estables y una ética también estable, dio a los
miembros de la clase media un sentimiento de iden-
tificacién con el grupo, de confianza en si mismos y
de orgulio, ' f

La orientacién mercanti], en cambio, no proviene :
de Jos siglos xvirr y xrx; es definitivamente un produc-
to moderno. S6lo recienternente la envoltura, la eti-
queta y la marca se han vuelte importantes, tanto
en las personas como en las mercancias. El evangelio
del trabajo pierde peso y el evangelio de Ia venta ad-
quiere supremacfa, En los tiempos feudales fue extre-
madamente limitada la movilidad social y ¢l individuo
no pudo servirse de su personalidad para elevarse.
Esta movilidad social fue bastante considerable en la
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época del mercado de competencia, especialmente en
los Estados Unidos; si uno “entregaba la mercaderia”
podia prosperar. Hoy en dia las oportunidades del
individuo aislado para hacer fortuna por medio del pro-
io esfuerzo han disminuido considerablemente en com-
paracién con el periodo precedente. Todo aquel que
quicte progresar debe adaptarse a las grandes organiza-
ciones, y su habilidad para desempefiar el papel que
se le sefiala constituye una de sus principales cualidades.

La despersonalizacién, la vacmdad, la falta de sen-
tido de la vida, Ya automatizacién del individuo dan

r resultado una creciente insatisfaccién, y una nece-
sidad de buscar una forma de vivir mds adecuada y
normnas que guien al hombre hacia ese fin. La orien-
tacién productiva, que analizaré a continuacién, mues-
tra el tipo de caracter en el cual el crecimiento y el
desarrollo de todas sus potencialidades es el fin al cual
todas las demds actividades se subordinan,

3) La oriENTACION PRODUCTIVA: ) Caracteristicas ge-
nerales. Desde los tiempos de la literatura cldsica y
medieval hasta las postrimerias del siglo x1x, se hicieron
grandes esfuerzos para describir la visién de cémo de-
ben ser el hombre bueno vy la sociedad buena. Tales
ideas fueron expresadas tanto en forma de tratados
Floséficos o teologicos como en forma de utopfas. El
siglo xx se distingue por la ausencia de tales visiones.
Se pone mavor énfasis en el anélisis critico del hombre
vy de la sociedad, en €l cual las visiones positivas
acerca de lo que el hombre debe ser se encuentran
sélo implicitas. Aunque no hay duda de que esta
critica es de suma importancia y es condicién para
cualquier progreso de la sociedad, la ausencia de vi-
siones que bosquejan al hombre “mejor” y una “mejor”
sociedad ha tenido el efecto de paralizar 1a fe del hom-
bre en st mismo y en su futuro (lo cual es al mismo
tiempo el resultado de tal pardlisis).
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La psicologia contemporinea y particularmente ¢
psicoanalisis no son excepciones en lo que a esto res-
pecta. Freud y sus partidarios nos han dado un esplén.
dido andlisis del cardcter neurdtico. Su descripeion
clinica del caricter improductivo (el caricter pregeni-
tal, en la terminologia de Frend) es exhaustiva y cer
tera, haciendo caso omise del hecho de que los.
conceptos tedricos que emplearon Tequieren umna Tevi-
5i6n, Pero el caricter de la personalidad nommal, ma-
dura y sana ha sido apenas considerado. Este caricter,
Namado por Freud el caricter genital, ha permanccido
como un concepto vago y abstracto. Freud lo defi-
nié como la estructura de caricter de una persona
en la cual la libide oral y anal han perdido su posicién
de predominio, y funciona bajo lIa supremacia de la
sexualidad genital, cuyo fin es la unién sexuval con un
miembro del sexo opuesto. La descripcion del caricter
genital no va m4s alld del aserto de qué es la estrue-
tura del caricter de un individuo que es capaz de
funcionar bien sexual y socialmente.

Al ocuparme del caricter productivo aventuraré ir
mds alld del andlisis critico e investigaré la naturale-
za del caricter plenamente desarrollado, que es la meta
del desarrelle humano y simultdneamente el ideal de
la Etica Humanista. Puede setvir como un acerca-
miento preliminar al concepto de la orientacién pro-
ductiva el establecer su conexidn con el concepto
freudiano del cardcter genital. En verdad, si no se
emplea el término de Freud literalmente, dentro de
st teoria de la libido, sino simbdlicamente, éste deno-
ta muy acertadamente el significado de productividad,
puesto que la etapa de la madurez sexual es aquella
en la cual el hombre tiene la capacidad de produccién
natural: por l2 unién del espermatozoide con el évulo
se produce uma nueva vida. Mientras este tipo de
produccidn es comtn al hombre y 2l animal, la capa-
cidad para la produccién material es algo especifico
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del hombre. El hombre no es solamente un amimal
racional y social. Puede ser definido también como
un animal productivo, capaz de transformar las mate-
rias que se encuentran al alcance de su mano em-
pleando su razoén e imaginacién. No solamente puede
producir: debe producir si quiere vivir. La produccién
material, sin embargo, es sélo el simbole mds frecuen-
te de la productividad como un aspecto del cardcter.
La “orientacion productiva” * de la personalidad se
reficre a una actitud fundamental, a un modo de re-
lacionarse en todos los campos de la experencia hu-
mana, Incluye las respuestas mentales, emocionales y
sensoriales hacia otros, hacia uno mismo y hacia las
cosas. Productividad es la capacidad del hombre para
emplear sus fuerzas y realizar sus potencialidades con-
génitas. Si decimos que “él” debe emplear *sus” fuer-
zas, implicamos que debe ser libre y no dependiente de
alguien que controla sus poderes. Implicamos, ademds,
que es guiado por la razén, puesto que dnicamente
puede hacer uso de sus poderes si sabe lo que som,
cédmo usarlos y para qué usarlos. Productividad signi-
fica que se experimenta a si mismo como la personi-
ficacibn de sus poderes y como su “actor’”; que se
siente uno con sus facultades y al mismo tiempo que
éstas no estdn enmascaradas y enajenadas de €l

A fin de evitar el equivoco a que conduce ¢l término
“productividad”, juzgo apropiado amalizar brevemente
aquello que el término no significa.

Generalmente la palabra “productividad” se asocia
a creatividad, particulatmente a creatividad artistica.
E] verdadero artista es, ciertamente, el mds convincente
representante de la productividad. Pero no todos los
artistas son productivos; una pintura convencional, por
gjemplo, puede mostrar nada mds la habilidad téc-

“ El término preductividad, tal como es empleado en este libro,
representz una extensién del concepto de espontaneidad descrito
en El miedo a Ja libertad.
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nica para reproducir de modo fotografico el parecido
de una persona sobre un lienzo. Pero una persona puede
experimentar, ver, sentir y pensar productivamente sin
tener el dén de crear algo visible o comunicable. La
productividad es una actitud de Ia cual es capaz todo
ser humano, a2 menos que esté mental o emocionalmen-
te impedido.

El término “productivo” es también susceptible de
ser confundido con ‘“‘active”, y “productividad” con
“actividad”. Si bien los dos términos pueden ser sing.
nimos (por ejemplo, en el concepto de actividad de
Aristételes), actividad en el uso moderno indica fre-
cuentemente lo opuesto a productividad, La actividad
se define cominmente como la conducta que origina
un cambio en una situacién existente por medio de un
gasto de energia. En contraste, suele describirse a una
persona como “‘pasiva” si es incapaz de cambiar una si-
tuacién dada o de influir en ella, siendo, en cambio,
influida 0 manejada por fuerzas externas. Este concepto |
de actividad sdlo toma en cuenta el gasto de energia |
y €l cambio ocasionado por él. No establece distincion |
entre las condiciones psiquicas subyacentes que gobier-
nan las actividades.

Un cjemplo, aunque cxtremo, de actividad impro-
ductiva es la actividad de una persona que se halla bajo
hipnosis. La persona que se encuentra en un profundo
trance hipnético puede tener los ojos abiertos, cami-
nar, hablar y hacer algo; ella “actda™. Podria aplicarse
a este modo de actuar la definicién general de activi-
dad, puesto que gasta energfa y produce cambios. Pero
si consideramos el caricter particular y la calidad de.
esta actividad, encontramos que en realidad el actor
no lo es la persona hipnotizada, sino el hipnotizador,
quien, por medio de sus sugestiones, achia a través
de ésta. Si bien el trance hipnético es un estado arti-
ficial, es un ejemplo extremo pero caracteristico de
una situacién en la cual una persona puede ser activa
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 sin embarge, no ser el verdadero actor, siendo su
actividad el resultado de fuerzas fuera de su control,

Un tipo comin de actividad improductiva es la re-
accién frente a la ansiedad, ya sea aguda o crénmica,
consciente o inconsciente, y que esti frecuentemente
en la raiz de las preocupaciones del hombre actual.
Diferente de la actividad motivada por la ansiedad,
aunque a menudo estd asociada a ella, es el tipo de
actividad basado en la sumisién o dependencia de una
autoridad. La autoridad puede ser temida, admirada o
“amada’ —habitualmente las tres cosas se encuentran
mezcladas—, pero la causa de la actividad es el man-
dato de la antoridad, tanto en su aspecto formal como
en su contenido. La persona “actia” porque la auto-
ridad lo quiere y hace lo que la autonidad quiere que
haga. Esta clase de actividad es usual en el cardeter
autoritario. Actividad significa parz €l actuar en nom-
bre de algo superior a su propio Yo. Puede actuar en
nombre de Dios, del pasado o del deber, pero nunca
en su propio nombre, El caricter autoritario recibe
el impulso para actuar de un poder superior indiscuti-
ble e insustituible y es, por consiguiente, incapaz de
seguir los impulsos espontineos que emanan de su pro-
pio interior, 18

Semejante a la actividad emanada de la sumisién
es la actividad del autémata. Aqui no encontramos una
dependencia de una autoridad visible, smo mds bien
de una autoridad anénima tal como la que represen-
tan la opinién publica, las normas sociales, el sentido
comdn o la “ciencia”. La persona siente o hace lo que
supone que debe sentir o hacer; su actividad carece

* Pero €l cardcter autoritaro no sélo tiende a la sumisidn, sino
que también desea dominar a otros. En efecto, tanto la parte sé-
dica como la masoquista se encuentran siempre presentes y di-
tieren iinicamente en el grado de su intensidad y de su repre-
sién respectivamente. {Véase el anilisis del caricter autoritario
en E] miedo a la libertad, pp. 165 s5.)
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de espontaneidad en el sentido de que no se origina
en la propia experiencia mental o emocional, sino en
una fuente exterior.

Las pasiones irracionales se encuentran entre las fuen-
tes mas poderosas de la actividad. La persona que es
impulsada por la avaricia, el masoquismo, la envidia,
los celos o cualquier otra forma de avidez, es obligada
a actuar; sin embargo, sus acciones mo son ni libres mi
racionales, sino opuestas a la razén y a sus intereses
como ser humano. Una persona asi obsesionada se re-
pite constantemente, tornindose cada vez mds inflexi-
ble, mis y més estereotipada. Es una persona activa,
mas no productiva,

Aunque la fuente de estas actividades es irracional
y las personas actuantes no son ni libres ni racionales,
pueden, no obstante, producir importantes resultados
practicos que con frecuencia conducen al éxito mate-
rial. Con el concepto de productividad no nos referi-
mos a la actividad que necesariamente produce resul
tados pricticos, sino a una actitud, 2 un modo de
reaccion y de orientacién hacia ¢l mundo y hacia si
mismo e¢n €l proceso de vivir, Lo que nos interesa es
el caricter del hombre, no su éxito 18

La productividad ¢s la realizacién de las potenciali-
dades del hombre que le son caracteristicas; €] nso de
sus poderes. Pero ;qué es “poder”? Es un tanto iréni-
co que esta palabra denote dos conceptos contradicto-
rios: poder de = capacidad y poder sobre = dominio.

* Un ensayo intergsante, aunque incompleto, de analizar el
pensamicnto productive es la obra péstuma de Max Wertheimer
Productive Thinking (Nueva York: Harper & Brothers, 1945}.
Algunos aspectos de la productividad han sido también tratados
por Munsterberg, Natorp, Bergson y James; en el anilisis del
“acto” psiquico de Bremtano y Husserl, respectivamente; en el
andlisis de la produccién artistica de Dilthey y en ¢l libro de
O. Schwarz, Medizinische Anthropologic (Leipzig: Hirzel, 1929),
PP- Il s5. En todes estas obras, sin embarge, no se trata el
problema en relacién con ¢l cardcter,
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Esta contradiccién, no obstante, es de una categoria
particular. El poder-dominio es resultado de la parali-
zacién del poder-capacidad. “Poder sobre” es Ia perver-
sion de “poder de”. La capacidad de hacer uso pro-
ductivo de sus poderes es IE potencia del hombre, la
incapacidad es su impotencia. Con su poder racional
puede atravesar la superficie de los fenémenos y com-
prender su esencia. Con su poder de amar puede tras-
pasar €l muro que separa una persona de otra. Con
su poder de imaginacion puede concebir cosas que adn
no existen; puede planear y de esa manera comenzar
a crear,

Cuando carece de potencia, la forma de relacién
del hombre con el mundo se pervierte, convirtién-
dose en un deseo de dominar, ge ejercer poder so-
bre otros como si fueran cosas. El dominio estd liga-
do a la muerte, Ja potencia a la vida, El dominio nace
de la impotencia y a su vez la acrecienta, pues si un
individuo puede forzar a otro a que le sirva, su propia
necesidad de ser productivo se va paralizando gradual-
mente.

;Coémo se refaciona el hombre con el mundo cuando
usa sus poderes en forma productiva?

El mundo exterior puede ser experimentado de dos
maneras: reproductivamente, percibiendo la realidad del
mismo modo que una pelicula copia literalmente los
objetos fotografiados (aunque aun la simple percep-
cidn reproductiva requiere la participacién activa de la
mente ), y generativamente, concibiéndola, vivificandola
y 1e-creando este nuevo material por medio de la ac-
tividad espentinea de los propios poderes mentales y
emocionales. Si bien, hasta cierto punto, cada indivi-
duo reacciona en ambas formas, en cambio, ¢l grado
respectivo de cada clase de experiencia difiere amplia-
mente. En algunas ocasiones una de las dos se encuen-
tra atrofiada, y el estudio de estos casos extremos, en
los cuales el modo reproductivo o el generativo se ha-
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llan casi ausentes, ofrece la forma mds adecuada de
comprender cada uno de estos fenémenos. '

Es muy frecuente en nuestra cultura la atrofia rela-,
tiva de l1a capacidad generatriz. Una persona puede ser’
capaz de reconocer las cosas tal como son {0 como su
cultura sostiene que son), pero es incapaz de animar
o vivificar su percepcién desde su interior. Tal persona
es €l ejemplo tipico del perfecto “realista”, Euien per-
cibe todo aquello susceptible de ser percibido en los
rasgos superficiales del fendmeno, pero que es comple- |
tamente incapaz de atravesar la supetficie y llegar a la
esencia, y de visualizar lo que ain no se manifiesta.
Ve los detalles pero no el conjunto; los drboles, pero ;

no el bosque, La realidad es para €] tan sélo Ia suma
totzl de lo ya materializado. Esta persona no carece

de imaginacién, pero su forma de imaginar es caleu-

ladora, Ie permite combinar factores, todos los cuales

son conocidos y existentes, e inferir su comportamiento

futuro.

Por otra parte, la persona que ha perdido la capaci- i

dad de percibir la realidad es un loco. El psicdtico
construye nn mundo irterior de realidad en el cual
parece tener plena confianza; vive en su propio mundo,
y los factores comunes de Ia realidad, tal como son
percibidos pot todos los demds, son irreales para él.
Cuando una persona ve objetos que no existen en la
realidad, sino que son enteramente el producto de su

imaginacién, tiene alucinaciones; interpreta los hechos .

sobre la base de sus propios sentimientos, sin referen-
cia a lo que acontece en la reslidad, o al menos sin
su reconocimiento apropiade. Una persona paranoica

puede creer que es perseguida, y una sefial casual puede 1

interpretarla como indicic de un plan para humillaslo
o arruinarlo. Estd convencida de que la ausencia de

cualquier otra manifestacién mds obvia y mis explicita

de tal intencién no prueba nada; de que, aunque la
sefial puede parecer inocente en la superficie, su sig-

1
|
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nificado real se hace evidente si se mira “mis hondo”.
En el psicético, la verdadera realidad ha sido eliminada
una realidad interior ocupa su lugar.

El “realista” percibe solamente los rasgos superficia-
les de las cosas; ve el mundo manifiesto, puede repro-
ducirlo de modo fotogrifico en su mente y puede ac-
tuar manejando a los objetos y a las personas tal como
aparecen en esa imagen.

El loco es incapaz de ver la realidad tal como es;
la percibe Gnicamente como un simbolo y un reflejo
de su mundo interior, Ambos estin enfermos. La en-
fermedad del psicotico que ha perdido el contacto con
la realidad es tal que éste no puede funcionar social
mente. La del “realista” lo empobrece en su calidad
humana, pues, aunque no esté incapacitado para su
actuacidn social, su visién de la realidad, por carecer
de profundidad y perspectiva, se deforma a tal grado
que lo hace cometer errores cuando se trata de algo
més que de manejar datos inmediatos y metas de cor-
to alcance, El “realismo” parece ser lo opuesto 2 la
insania y, sin embargo, es solamente su complemento.

Lo verdaderamente opuesto tanto al “realismo” comao
a la locura es la productividad, El ser humano normal
es capaz de relacionarse con el mundo simultdneamen-
te, percibiéndolo tal como es y concibiéndolo animado
y enriquecido por sus propias facultades. Si uma de
estas capacidades esti atrofiada, el hombre estd enfer-
mo; pero la persona normal posee ambas capacidades,
aunque difieren en su grado respectivo. La presencia
de ambas capacidades, la reproductiva y la generatriz,
es una condicién previa para la productividad, son dos
pelos opuestos cuya interaccién es lz fuente dindmica
de la productividad. Con lo iltimo, quiero decir que
la productividad no es la suma o la combinacién de
ambas capacidades, sino que es algo nuevo que brota
de esta interaccién,
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Hemos descrito a la productividad como un modo
particular de vinculacién con el mundo. Surge ahora
el problema de si hay algo que la persona productiva
produce y, de ser asi, qué es lo que produce. Si bien
es cierto que la productividad del hombre puede crear
objetos materiales, obras de arte y sisteras de pensa-
miento, el objeto mds importante de la productividad
es ¢l hombre mismo.

El nacimiento es solamente un paso particular en
una continuidad que comienza con la concepeidn y
concluye con la muerte. Todo lo que se encuentra en-
tre estos dos polos es un proceso que consiste en dar
nacimiento a las propias potencialidades, en dar vida
a todo aquello que en forma potencial estd en las dos
células. Pero mientras el crecimiento fisico avanza por
si mismo, si existen las condiciones apropiadas para
ello, el proceso del nacimiento en el plano mental,
en contraste, no se efectda automdticamente., El dar
vida a las potencialidades intelectuales y emocionales
del hombre, el dar nacimiento a su ¥o, requiere acti-
vidad productiva. Es parte de la tragedia de la si--
tuacién humana que ¢} desarrollo del vo jamés sea
completo; aun bajo las mejores condiciones, sélo una
parte de las potencialidades del hombre son realizadas.
E} hombre stempre muere antes de haber nacide com-
pletamente.

Aunque no es mi intencidn presentar una historia
del concepto de productividad, quiero dar algunas ilus-
traciones sobresalientes que pueden ayudar a una me-
jor aclaracién del concepto. La productividad es uno
de los conceptos clave en el sistema ético de Aristo-
teles. Se puede determinar la virtud, dice, estableciendo
cudl es la funcidn del hombre. Exactamente como en
el caso de un flantista, un escultor o cualquier otro
artista, se supone que el bien reside en la funcién
especifica que distingue a estos hombres dec otros v
los hace ser lo que son, Ia virtud del hombre también
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reside en la funcién cspecifica que lo distingue de otras
especies y le hace ser lo que es. Tal funcién es una
“actividad del alma que es consecuencia o implica un
principio racional”.’” “Pero no es del todo indiferen-
te —dice— colocar ¢l bien supremo en la poscsién o en
el uso, en el estar en el alma o en la actividad. Por-
que €l estado del alma puede existir sin producir nin-
gin buen resultado, como en un hombre que duerme
o de alguna otra manera permanece inactivo, pero la
actividad no puede hallarse jamas en el caso: el su-
jeto de la actividad actuari necesariamente, y actuard
bien.”” 18 El hombre virtuoso para Aristoteles es el
que por su actividad, guiado por su razén, da naci-
miento a las potencialidades especificas del hombre.

“Por virtud y poder —dice Spinoza— entiendo lo
misno.” ** La libertad y la bienaventuranza consisten
en la comprensién del hombre de si mismo y en su es-
fuerzo por llegar a ser lo que es potencialmente, por
aproximarse “mdis y miés al modelo de la maturaleza
humana”2® La virtud, segin Spinoza, es idéntica al
uso que el hombre hace de sus propios poderes y el
vido es su fracaso en este uso; la esencia de Jo malo,
paa Spinoza, es la impotencia.

El concepto de la actividad productiva fue hermosa-
mente expresado en forma poética por Goethe e Ibsen.
Fausto es un simbolo de la bdsqueda eterna del hom-
bre por el sentido de Ta vida. Ni la ciencia o €l pla-
cet, ni el poder, ni siquiera la belleza responden a
la pregunta de Fausto, Goethe propone que la vinica
repuesta a la pregunta del hombre es la actividad pro-
dwtiva, que se identifica con la virtud.

En el “Prbloge en el Cielo” el Sefiot dice que no

* Etica Nicomaquez, 1908 a, 8.
# fbad., 1098 b, 32.

" Spinoza, Etica, IV, Def. 8.

* Ihid., IV, Prefacio.

1 Iid., IV, Prop. 20.
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es el error, sino la inactividad lo que hace fracasar al
hombre:

La actividad del hombre puede crear muy ficilmente, pero
pronto se inclina al sosiego absoluto; por eso, de buen grado
le doy un compafiera, que estimula y actia y debe crear
como diable, Pero vosotros, los verdaderos hijos de Dios, ale- .
graos de la viva y rica belleza, EI poder creador, lo que eter- ~
namente cbra y vive, abrazadlo con los gentiles marcos del j
amor, ¥ lo que en vacilante aparicién se cierne, consolidadlo
con perdurables pensamientos.22

Al final de la segunda parte, Fausto ha ganado su
apuesta con Mefistofeles. Ha errado y ha pecado, pero
no ha cometido el pecado crucial, e{, de la improduc-
tividad. Las tltimas palabras de Fausto expresan esta
idea con mucha claridad, simbolizada por la accién de
reclamar del mar tierra cultivable:

Abrirfa yo asf espacio para muchos millones de seres, que
podrian vivir, si no seguros, par lo menos en libre actividad,
verde €l campo y fructifero; hombres y rebafios igualmente
holgados sobre la novisima tierra; ignalmente adheridos a la
fuerza de la coling, a la poblacién audaz y laboriosa; aqui, en
el interior, un pafs paradisiaco... Encréspese fuera, hasta al-
canzar €l borde, la ola embravecida; y siempre golosa por
infiltrarse, corra empujada a llenar los huecos. ;Sil Por entero
me entrego a ese designio, que ésa es la dltima palabra de la
sabiduria: sélo merece libertad y vida quien diariamente sabe
conquistarlas. Transcurran aqui de ese modo sus activos afias
cercados de peligros, el nifio, el hombre adulto yel anciano,
Un gentio asi quemfa yo ver, y hallarme en terreno kbre
con un libre pueblo. Decirle habrfa al momento: {Detén-
te, eres tan bellol No es posible que Ia huella de mis diag
terrenales vaya a perderse en los eomes. .

. . . En el presenti-
miento de tan alta dicha, gozo ya ahora del supregm -;I:-.o.
mento 28

* Fausto, Prélogo, escena I, p. 1184, Versi .
AssénFs (Obras completas, vol. I, I;Vfadrid; A;ﬁ‘:g? geAR. Cansinos

® Fausto, Parte 11, acto v, escena VI, TELTY
sivas son del autor.} PP- 13531354, (Las cor-
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Si bien el Fausto de Goethe expresa la fe en ¢l hombre

ue fue caracteristica de los pensadores progresistas de
los siglos xvir y xix, Peer Gynt, de Ibsen —escrito
en la segunda mitad del sigle x1x—, es un analisis
critice del hombre moderno y de su improductividad.
“El hombre moderno en busca de si mismo” seria
un subtitulo muy adecuado para esta obra. Peer Gynt
cree que estd obrando en su favor al emplear toda su
energta en lognr éxiito y riquezas. Vive de acuerdo
con €l principio “Bistate a ti mismo” representado por
los gnomos y m de acuerdo con el principio humano:
“Sé sincero comtigo rnismo.” Al final de su vida des-
cubre que su egoismeo y empefio por explotar le han
impedido desamollarse:, que la realizacién de si mismo
dnicamente es posible: cuando se es productivo, cuando
s¢ puede dar vida a las propias potencialidades. Las
potencialidades no realizadas de Peer Gynt le acusan
de su “pecado’ y sefialan la verdadera causa de su
fracaso como s humano: su falta de productividad.

Los ovillos

iSomos los pesamientos que deberfas haber pensado, las
manos que deberks hab er estrechada! |Debiéramos habernos
alzado a las altuns con voces incitantes!.., {Y henos aqui,
teniendo que rodr com.o ovillos grises de lanal

Hojas secas

iNosotros soms ¢l Lema que deberias haber pregonadol
iMira cémo nos la desggajado la desidiat El gusano ha roido
nuestros bordes; fmds pridimos extendernos como una corona
en torno de los futos.

Sus urros en el aire

iSomos las canjones «que debieras haber cantado! Millares
de veces nos has eprimiido. En el fondo de tu corazén per-
manecemos agnzimindo, .. Nunca nos buscaste, (Habia ve-
neno en tu gargata!
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Rocio

Somas las ligrimas numnca vertidas, Hirientes agnjas de hie.
lo. Hubiéramos podide derretirnos, Ahora se clava lz aguja
en el velludo pecho, La herida se ha cerrado y se consumid
nuestro poder. . .

Briznas de paja

{Somos las obras que debiste realizar! La duda asfixiante
nos ha aplastade y nos ha desmenuzado. EI dia del Juicio
vendremos en tropel y lo atestiguaremos asi... [Entonces
recibirds tn merecido! 24

Hasta aqui nos hemos dedicado a inquirir acerca de
las caracteristicas generales de la oriemtaciém producti-
va. Debemos tratar ahora de examinar la productividad
tal como s¢ manifiesta en las actividades especificas,
ya que unicamente estudiando lo concreto y Jo especi-
fico se puede lograr 1a plena comprensibn de lo ge-
neral.

b) EI amor y el pensamiento productivos. La existen-
cta humana se caracteriza por el hecho de que el hom-
bre estd solo y separado del mundo; no siendo capaz
de soportar esta separacién, se siente impulsade a bus-
car la relacidn y Ja unidad. Existen muchos medios por
los cuales puede satisfacer esa mecesidad, pero sola-
mente uno que le permite permanecer intacto corno
entidad tnica; sélo un modo, en el cual despliega sus
propios poderes en el proceso mismo de estar relacio-
nado. La paradoja de la existencia humana es que el
hombre debe buscar simultineammente la cercania con
los demés y la independencia; la unién con otros y al
mismo tiempo la conservacién de su individualidad v

M Peer Gynt, acto v, escena vi. Versién de Else Wasteson, M.
Winaerts y Germin CGémez de la Mata. (Obras completas, Ma-
drid: Aguilar, 5. A.)
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de su particularidad® La respuesta 2 esta paradoja
: al problema moral del hombre, como lo hemos se-
fialado, es la productividad.

Se puede estar relacionado con el munde producti-
vamente, obrando vy comprendiendo. El hembre pro-
duce objetos, ejercitando sus poderes sobre la materia
en ¢l proceso de creacion. El hombre comprende al
mundo, mental y emocionalmente, a través de la razén
y del amor. Su poder de razonar lo faculta para atra-
vesar la superficie y alcanzar la esencia de su objeto
al relacionarse activamente con €l Su capacidad de
amar lo faculta para atravesar el muro que lo separa
de otras personas y para comprenderlas. Aunque el
amot y la razén son tnicamente dos formas diferentes
de comprender a2l munde, y aunque el une no es po-
sible sin la otra y viceversa, son expresiones de dife-
rentes poderes, €l de la emocién y el del pensamiento
y, por consiguiente, deben ser analizados por separado.

El concepto de amer productive es ciertamente muy
diferente de aquello que con frecuencia llamamos amor.
Dificilmente existe otra palabra que sea mds ambigua
y desconcertante que la palabra “amor”. Es empleada
para denotar casi todo sentimiento que no sea el odio
y Ja aversién. Abarca todo, desde el amor por una go-
losina hasta el amor por una sinfonia, desde la sim-
patia moderada hasta el mis intenso sentimiento de
apego. Las personas creen que aman cuando se “han
enamorado” de alguien. Llaman amor a su dependen-
cia y también a su posesividad. Creen, en efecto, que
no hay nada més ficil que amar, que la dificultad
radica ifinicamente en encontrar el objeto adecuado y

* Este concepto de relacién, como la sintesis de cercania y sin-
gularidad, es, en muchos aspectos, similar al concepto de *apego”
¥ “despego” expuesto por Charles Morris en Paths of Life (Nueva
York: Harper & Brothers, 1942}, pero difiere en que el marco
de referencia de Morris es el temperamento, mientras que el mie
es el caricter,
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que su incapacidad para ser feliz en el amor se debe
a su mala suerte de no encontrar el compaiiero ade-
cuado. Pero, en contraste con todo este pensamiento
confuso y caprichoso, el amor es un sentimiento muy
especifico; si bien cada ser humano tiene una capaci-
dad para el amor, su realizacién es uno de Jos logros
mas dificiles. El amor genuino estd arraigado en Ia
productividad y por eso podria ser llamado propia-
mente “amor productivo”. Su esencia es la misma en
el amot de una madre por su hijo, en el amor para
con nuestros semejantes o en €l amor erbtico entre
dos individuos. Que esto tija ignalmente con respecto
al amor hacia otros y hacia nosotros mismos, serd
considerado més adelante.28 A pesar de que los objetos
amorosos difieren y, en consecuencia, la intensidad y
la cualidad del amor mismo también difieren, algunos
clementos basicos pueden ser considerados como carac-
teristicos de todas las formas de amor productivo. Son
éstos: el cnidado, la responsabilidad, el respeto y el
conocimiento.

El cuidado y la responsabilidad denotan que el amor
es una actividad, y no una pasién que nos vence o un
afecto por el cual somos “afectados”. El elemento de
cuidado y responsabilidad en el amor productivo ha
sido admirablemente descrito en el libro de fonds. Dios
ha dicho a Jonds que vaya a Ninive a advertir a sus
habitantes que serin castigados, 2 menos que enmien-
den sus costumbres malas. Jonds abandopa su mision
porque teme gue ¢l pueblo de Ninive se arrepienta y
que Dios lo perdone. Es un hombre dotado de um
fuerie sentido del orden y la ley, pero sin amor. Sin:
embargo, en su intento de huir, se encuentra en el
vientre de una ballena, lo cual simboliza el estado del
aislamiento y reclusion que le ha traido su falta de amot;
y de solidaridad. Dios lo salva y Jonis se encamina a

¥ Capitule 1V: “Egoismo, amor a 5§ mismo ¢ interés propio?



r‘

LA NATURALEZA HUMANA Y EL CARACTER 113

Ninive. Predica a sus habitantes tal como Dios le ha-
bia ordenado y acaece lo que temfa. La gente de Ni-
nive se arrepiente de sus pecados, enmiendan sus cos-
tumbres ¥ Dios los perdona y decide no destruir la
ciudad. Jonds se siente intensamente enfadado y de-
cepcionado; él queria “justicia” y no misericordia. Por
{ltimo, encuentra algiin descanso bajo la sombra de
un 4rbol que Dios ha hecho crecer para protegerle
del sol. Peto cuando Dios hace marchitar el 4rbol,
Jonds se siente deprimido y s¢ lamenta con célera a
Dios. Dios le responde: “Td has sentido piedad por
el ricino, por el cual no has trabajado ni lo has hecho
crecel; que surgié en una noche y en una noche pere-
¢i6. ¢Y no habriz yo de perdonar a Ninive, la gran
ciudad, en la que moran mis de seis veintenas de
miles de individuos, que no pueden discernir entre
su mano derecha y su mano izquierda, y también mu-
cho ganado?” La respuesta de Dios a }'onés debe in-
terpretarse simbdlicamente. Dios explica a Jonds que
la esencia del amor es “trabajar” por algo y ‘hacer
crecer algo”, que el amor y el trabajo son mseparables.
Se ama aquello por lo que se trabaja y se trabaja por
aquello que se ama.

La historiz de Jonds implica que el amer no puede
estar separado de la responsabﬂf(?ad. Jonds no se siente
responsable por la vida de sus hermanos. El, al igual
que Cain, pudo preguntar: “;Acaso soy el cuidador
de mi hermano?” La responsabilidad no es un deber
impuesto a uno desde afuera, sino mi respuesta a algo
que siento que me concieme. Responsabilidad y res-
puesta tienen la misma rafz, respondere = *“respon-
der”; ser tesponsable significa estar dispuesto a res-
ponder.

El amor matemno es el ejemplo mis comin y de
mis pronta comprensién de lo que es el amor produc-
tivo; su verdadera esencia es €l cuidado y la respon-
sabilidad. El cuerpo de la madre “trabaja” para el
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nifio durante el periodo de la gestacién y su amor
consiste, después del parto, en su esfuerzo por hacer
crecer al nino. El amor materno no depende de con.
diciones que deba reunir el nifio a fin de ser amado;
es incondicional, basade Unicamente en la respuesta
de la madre ante las necesidades del nifio.2” No es de
asombrarse, pues, que el amor materno haya sido un
simbolo de la forma mis excelsa del amor, tanto en
el arte como en la religion. El término hebreo que
expresa el amor de Dios por el hombre y el amor
de] hombre para con sus semejantes es rechamim, cuya
raiz es rechem, matriz,

Pero no es tan evidente la conexién del cuidado y
de la responsabilidad con €l amor individual. Se tiene
la creencia de que enamorarse es la culminacién del
amor, cuando en realidad es el comienzo y solamente
una oportunidad para lograr el amor. Se cree que el
amor €5 el resultado de una cualidad misteriosa por
la cual dos personas se atraen mutuamente, un acon-
tecimiento que ocume sin esfuerzo. En verdad, tanto
Ia soledad del hombre como su apetite sexual originan
que ¢ste ficilmente se enamore y nada misterioso hay
acerca de ello, pero es una ganancia que se puede
perder con la misma rapidez con que ha sido obtenida,
No se es amado accidentalmente; €l propio poder de
amar produce ¢} amor, tal como ¢l estar interesado
lo hace a une interesante. Los individuos se preocu-
pan por el problema de si son atractivos, mientras

% Gompdrese el punta de vista de Aristételes sobre el amor:
“Pero la amistad parece comsistir mds bien en amar que en ser
amado, Puede verse que es asi el deleite que experimentan las
madres al amar; pues las madres se desprenden algunas veces
de sus hijos para que éstos sean criades par otros ¥, o ohstante
los conocen ¥ Jos aman, sin esperar ser corcespondidas, ya qué
ello es imposible, peto se¢ contentan, como parece, con ver que sns
hijes estdn bien ¥ eniprofesgrlcs Su amor, aun cuando los nifjos
en st ignorancia no les rindan ninguno de los servici
deben aguna madre.” {Libro VIII, cip, X.) Tecios que se
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olvidan que la esencia de la atraccidn es su_propia
capacidad para amar, Amar a una persona roductiva-
mente implica cuidar y sentirse responsable de su
vida; y mo finicamente de su existencia fisica, sino
del crecimiento y desarrollo de todos sus poderes
humanos. Amar productivamente es incompatible con
ser pasivo, con contemplar la vida de la persona ama-
da; implica trabajo y cuidado, y la responsabilidad
por su desarrollo. _

A pesar del espiritu universalista de las religiones
monoteistas de Occidente y de los conceptos politicos
progresistas que tienen su expresién en la idea de que
“todos los hombres son creados iguales”, €l amor por
la humanidad no ha llegado a ser una experiencia co-
min. Considérase al amor por la humanidad come un
logro, el cual, a lo sumo, es posterior al amor hacia
un individuo, o como un concepto abstracto cuya rea-
lizacidn estd reservada para el futuro. Pero el amor
hacia el hombre no puede ser separado del amor hacia
un individuo. Amar a una persona productivamente
significa estar relacionado con su esencia humana, con
ella como representante de la humanidad. El amor a
un individuo, en tanto esté separado del amor a los
semejantes, puede referirse Gnicamente a lo superficial
v lo accidental; por necesidad permanecerd sin ahondar,
Si bien puede decirse que €l amor por los demds di-
fiere del amer maternal en que el nifio se encuentra
desamparado, y nuestro semejante no, puede también
decitse que aun csta diferencia es relativa. Todos los
hombres necesitan aynda y dependen unos de otros.
La solidaridad humana es la condicién necesaria para
el despliegue de cada uno de los individuos.

Fl cuidado v la responsabilidad sen elementos cons-
titutivos del amor, pero sin el respeto por la persona
amada y su conocimiento, €l amor degenera en domi-
nacién v posesién. Respeto no es temor; indica —de
acuerdo con la raiz de la palabra (respicere = mi.
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rar a}— la aptitud para ver una persona tal como es,
de ser consciente de su individualidad y singularidad.
No es posible respetar a una persona sin conocerl;
cuidado y responsabilidad serfan ciegos si no estuvieran
guiados por el conocimiento de la individualidad de
la persona.

Un intento preliminar para comprender el pensa- §
miento productivo puede hacerse examinando la dife-

rencia entre razén e inteligencia,

La inteligencia es el instrumento de que dispone e |

hombre para la obtencién de metas précticas, con el fin
de descubrir aquellos aspectos de las cosas cuyo cono-
cimiento es necesario para su manejo. La meta en si
misma o, lo que es lo mismo, las premisas en que
s¢ basa el pensamiento “inteligente”, mo son puestas
en duda, sing aceptadas, y pueden o no ser raciona-
les en si mismas, Esta cualidad particular de la inteli-
gencia puede verse claramente en un caso extremo, el
de la persona paranoica. Su premisa, por ejemplo, de
que todos los individuos conspiran contra ella, es irra-
cional y falsa; pero sus procesos de pensamiento basa-
dos en esta premisa pueden mostrar un grado consi-
derable de inteligencia. En su intento de probar su
tesis paranoica, conecta observaciones y hace construc-
ciones 16gicas que a menudo suelen ser tan convincen-
tes que resulta dificil probar lo irracional de su pre-
misa, La aplicacién de la pura inteligencia a problemas
no se encuentra, por supuesto, limitada a tal fenémeno
patolégico. La mayor partc de nuestros pensamientos
s¢ ocupan necesariamente de la obtencidn de resultados
prcticos, de los aspectos cuantitativos y “superficiales”
de los fendmenos, sin inquirir acerca de la validez de
los fines y de las premisas implicadas, y sin intentar
comprender la naturaleza y cualidad de los fendmenos.

La razdén implica una tercera dimensién, la de Ia
profundidad, que alcanza la esencia de las cosas y de
los procesos. Si bien la razén no se encuentra divor-
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ciada de los fines pricticos de la vida (y sefialaré en
seguida en qué sentido es cierto esto), no es un sim-
ple instrumento para la accion inmediata. Su funcién
es conocer, entender, captar y relacionarse con las co-
sas por medio de su comprensién., La razén penetra
la superficie de las cosas a fin de descubrir su esencia,
sus relaciones ocultas y sus significados profundes: su
“razén”. Es como si ella fuere no bidimensional, sino
“perspectivista”, para usar el término de Nietzsche;
esto es, abarca todas las perspectivas y dimensiones
concebibles y no solamente las de relevancia prictica.
El ocuparse de l2 esencia de las cosas no significa
ocuparse de algo que estd “detrds” de las cosas, sino
de lo esencial, de lo genérico v lo universal; de los
rasgos mis generales v significatives del fenémeno, li-
bre de sus aspectos superficiales y accidentales, 1égica-
mente imelevantes,

Podemos proceder ahora a examinar algunas otras
caracteristicas mds especificas del pensamiento produe-
tivo. El sujeto, en el pensamiento productivo, no es
indiferente a su objeto, sino que éste le concierne y
le afecta. No se experimenta al objeto como algo muer-
to y separado de si mismo y de la vida de uno; al
contrario, €l sujeto estd intensamente interesado en su
objeto, y cuanto més intima sea la relacidn con él tanto
mas fecunde es su pensamiento. Es esta misma relacién
entre €] y su objeto lo que en primera instancia es-
timula su pensamiento. Para él una persona, o cual-
quier fendmeno, llega a ser objeto de su pensamiento
porque es un objeto de su interds, importante desde
el punto de vista de su vida individual o el de la
existencia humana en general. Una hermosa ilustracién
de este punto e¢s lz historia del descubrimiento por
Buda de la “cuidruple verdad”. Buda vio a un hombre
muerto, 2 un hombre enfermo y a un hombre ancia-
no. El, un hombre joven, se sintid profundamente
afectado por el destino inevitable del hombre, y su
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reaccién frente a su observacidn fue el estimulo de
su pensamiento que dio por resultado su teorfa de la
naturaleza de la vida y los caminos para la salvacidn
del hombre, Su reaccidn no fue, ciertamente, la {nica
posible. Un médico moderno, en la misma situacion,
podria reaccionar comenzande por pensar céme com-
batir la muerte, la enfermedad y la vejez, pero su pen-
samiento seria igunalmente determinado por su reaccién
total frente a su objeto.

El pensador, en el proceso del pensamiento produc-
tivo, es motivado por su interds por el objeto; es afec-
tado por él y reaccionz frente a éh se interesa y res-
ponde. Pero el pensamiento productivo se caracteriza
también por la objetividad, por el respeto del sujeto
pensante por su objeto, por st capacidad de ver el
objeto tal como ¢s y no como desea que fuere. Esta
polaridad entre objetividad y subjetividad es caracte-
ristica del pensamiento productivo como lo es de la
productividad en general.

Ser objetivo es posible dnicamente si respetamos las
cosas que obscrvamos; vale decir, si somos capaces de
verlas en su singularidad e interdependencia. Este res-
peto no es esencialmente diferente del respeto que
habjamos considerado en conexién con el amor; si yo
quiere comprender algo, debo estar capacitado para
verlo tal como existe, de acuerdo con su propia natu-
raleza; y aunque esto es verdad para todos los objetos
del pensamiento, constituye, al mismo tiempo, un pro-
blema de especial importancia para el estudio de la
naturaleza humana. :

Otro aspecto de la objetividad debe estar presente
en ¢l pensamiento productivo acerca de los objetos -
animados e imanimados: €l de ver la totalidad de un
fendmeno. Si el observador afsla un aspecto del objeto
sin ver el conjunto, no logrard Ja comprensién apro-
piada ni siquiera de ese solo aspecto que estudia. Wert-
heimer ha insistido especialmente sobre este punto, |
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considerdndolo como el elemento mds importante del

ensamiento productivo. “Los procesos productivos
—dice— son frecuentemente de esta maturaleza; con el
deseo de lograr una real comprension se inicia el exa-
men v la investigacion. Cierta regidn del campo de
estudio llega a hacerse decisiva; es enfocada, pero no
llega a estar aislada. Se desarrolla un nuevo y mds pro-
fundo punto de vista estructural de la situacién, im-
plicando cambios en el significado funcional, en el
agrupamiento, ete., de los detalles. Dirigido por lo que
requiere la estructura de una situacién para una region
decisiva, se es conducido a una prediccidn razonable,
la cual —como las otras partes de la estructura— exige
una verificacién directa o inditecta. Se implican dos
direcciones: lograr un cuadro total consistente y ver
lo que la estructura del comjunto rtequiere para las
partes.” 28

La objetividad no requiere unicamente ver el objeto
tal como es, sino también verse a si mismo come uno
es; vale decir, ser consciente de la constelacién particu-
lar en que uno se encuentra como un observador rela-
cionado con ¢l objeto de la observacién, El pensamien-
to productivo, por consiguiente, se determina por la
naturaleza del objeto y la naturaleza del sujeto, quien
se vincula con su objeto ¢n el proceso del pensamiento.
Esta doble determinacion constituye la objetividad, en
contraste con la falsa subjetividad en la cual el pensa-
miento no estd regulade por €] objeto v degenera asi
en prejuicio, en pensamiento caprichoso y en fantasia.
La objetividad, sin embargo, no es sindnimo de despego,
de ausencia de interés y de cuidado como frecuente-
mente se implica en una falsa idea de la objetividad
“cientifica”. ;Cémo puede atravesarse la velada super-
ficie de las cosas y Tlegar hasta sus causas y relaciones

® Max Wertheimer, Productive Thinking (Nueva York: Harper
& Brothers, 1945), p. 167. Cf. también p. 192
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si mo se tiene un interés vital y suficientemente ingi.
tante para una tarea tan afanosa? ;Coémo podrian for-
mularse las metas de la indagacién sino refiriéndolas
a los intereses del hombre? La objetividad no significa
indiferencia y despego; significa respeto; o sea, la apti-
tud para no deformar y falsificar a las cosas, a las per-
.sonas y a uno mismo. Pero el factor subjetivo en el
observador, sus intereses, ;no tiende acaso a deformar
su pensamiento con la mira de alcanzar los resultados
deseados? ;No es la falta de interés personal la con-
dicién para la indagacién cientifica? La idea de que
la falta de interés sea una condicién para reconocer la
verdad es errdnea?® Dificilmente ha habido un des-
cubrimiento ¢ un conocimiento importante que no
tenga por motor un interés del sujeto pensante. En
efecto, el pensamiento desinteresado se torna estéril y
de corto alcance. Lo que importa no es si existe 0 no
interés, sino qué clase de interés existe y cuél serd su
relacibn con la verdad. Todo pensamiento productivo
es estimulado por el interés del observador. Nunca es
un interés per se lo que deforma las ideas, sino aque-
llos intereses que son incompatibles con la verdad, con
€l descubrimiento de la naturaleza del objeto sometide
a la observacién.

El concepto de que la productividad es una facultad
humana intrinseca contradice la idea de que el hombre
€s perezoso por naturaleza y que debe ser forzado a ser
activo. Esta presuncién es muy antigua. Cuando Moi-
sés suplicd al Farabn que dejara partir al pueblo judio
para que éste pudiera “adorar a Dios en el desierto”
su respuesta fue: “Vosotros sois perezosos, nada mis
que perezosos.” El trabajo del esclavo significaba para
¢l Faradn hacer algo; adorar a Dios, en cambio, para é]
era pereza. La misma idea han adoptado aquellos que

# Cf. el andlisis de K. Mannheim sobre esta cnestién en Ideo-
logia y utopia {México: Fondo de Cultura Econémics, 10413,
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han querido beneficiarse con la actividad de otros sin
importarles su productividad (la cual no pueden ex-
plotar).

Nuestra propia cultura parecerfa ofrecer testimonio
de lo opuesto. El hombre de Occidente ha estado ob-
sesionado durante las dltimas centurias por la idea del
trabajo, por la mecesidad de una actividad constante.
En estaz circunstancia es casi incapaz de haraganear.
Este contraste, sin embargo, es sélo aparente. La pe-
reza y la actividad compulsiva no son opuestas, sino
dos sintomas del trastorno en el funcionamiento ade-
cuado del hombre, En el individuo neurbtico encon-
tramos frecuentemente la incapacidad para trabajar
como su sintoma principal; en la llamada persona “ajus-
tada”, la incapacidad para gozar del ocio y del re-
poso. La actividad compulsiva no es lo opueste a la

ereza, sino su complemento; lo opuesto a ambas es
a productividad.

El entorpecimiento de la actividad productiva da
lugar a la inactividad o a la superactividad. El hambre
y la fuerza nunca pueden ser condiciones para la ac-
tividad productiva. Por el contrario, la libertad, la se-
guridad econdémica y una organizacién de la sociedad
en la cual el trabajo pueda ser la expresién mis sig-
nificativa de las facultades del hombre, constituyen los
factores conducentes a la expresion de la tendencia
natural del hombre a hacer vso productivo de sus po-
deres.

La actividad productiva se caracteriza por el inter-
cambio ritmico de la actividad y el reposo. El traba-
jo, ¢l amodr y ¢l pensamiento productivos son posi-
bles dnicamente si la persona puede estar, cuando es
necesario, sosegada y sola consigo misma. Ser capaz
de prestar atencién a si mismo es un requisito previo
para tener la capacidad de prestar atencién a los de-
mis; el sentirse a gusto con uno mismo es la condicién
necesaria para relacionarse con otros.
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4) LAs ORIENTACIONES EN EL PROCESC DE SOCIALIZA-
c1oN. Como fue sefialado al comienzo de este capitulo,
el proceso de vivir implica dos clases de relacidn con el
mundo exterior, la de asimilacién y la de socializacién,
Micntras que la primera ha sido objeto de un anilisis
detallado en este capitulo,3® la relacién de socializa-
cién fue ampliamente tratada en mi obra El miedo a
la libertad, razén por la cual me limitaré a presentar
aqui solamenie un breve sumario.

Podemos hacer distincién entre las siguientes cla-
ses de relaciones interpersonales: Ja de relacidn sim-
bitica, la de distanciamiento-destructividad y Ia de
amor,

En la relacién simbiftica la persona se encuentra
relacionada con otras, pero pierde, o nunca obtiene, su
independencia; rehiye el peligro de la soledad, llegan-
do a ser parte de otra persona, bien siendo “absorbi-
da” por esa persoma o bien “absorbiéndola”. Lo po-
mero es la raiz de lo que clinicamente se describe como
masoquismo. El masoquismo es ¢l intento de despo-
jarse del vo individeal, de huir de la libertad y de
buscar la seguridad adhiriéndose a otra persona. Las
formas que tal clase de dependencia puede asumir son
miltiples: puede ser racionalizada como sacrificio, de-
ber o amor, especialmente cuando las normas culturales
legitimicen este tipo de racionalizacién. Los impulsos
masoquistas s¢ combinan algunas veces con impul-
sos sexuales y placenteros (la perversidn masoquista),
y frecuentemente se encuentran a tal grado en con-
flicto con aquellas partes de la personalidad que se
esfuerzan por lograr la independencia vy libertad, que -
¢l individuo los experimenta come dolorosos y ator-
mentadores. |

* Incluyende al amor, que fue considerado juntamente con to-
das las demas manifestaciones de la productividad, con el fin de
dar una deseripeién mds completa de la naturaleza de la produe-
tvidad.
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El impulso por absorber a otros —el sadismo—, la
forma activa de la rclacion simbidtica, aparece en toda
clase de racionalizaciones, come amor, sobreproteccidn,
dominio “justificado”, venganza “justificada”, etc., y
también aparece, combinado con impulsos sexuales,
como sadismo sexual. Todas las formas del impulso
sidico se remontan al impulso de tener un completo
dominio sobre otra persona, de “tragarla” y de trans-
formarla en un objeto desamparado sujeto a nuestra
voluntad. E] dominio completo sobre una persona im-
potente constituye la esencia de la relacién simbidtica
activa. La persona dominada es percibida y tratada
como una cosa para ser utilizada y explotada, no como
un ser humane que es un fin en si mismo, Cuanto mas
mezclado esté este impulso con la destructividad, tan-
to mayor serd su crueldad; pero ¢! dominio benevo-
lente que con frecuencia se disfraza de “amor” es tam-
bién una expresién de sadismo. Si bien el sadico be-
nevolente desea que su objeto sea rico, poderoso y
prospero, existe algo que trata de impedir con toda su
fuerza: que su objeto llegue a ser libre e independiente
y, de ese modo, cese de ser suyo.

Balzac ofrece un notable ejemplo de sadismo beme-
volente en sus Husiones perdidas, Describe la relacién
entre €l joven Luciano y el prisionero Bagno, quien
pretende ser un abate, Poco después de haber conoci-
do al joven, quien precisamente habia intentado suici-
darse, le dice el abate: “Yo te he recogido, te he dado
vida y ti me perteneces como la criatura pertencce a
su Creador, como —en los cuentos de hadas de Orien-
te— el Ifrit pertenece al espiritu, comoe el cuerpo per-
tenece al alma, Con manos poderosas te mantendré
en €l camino directo hacia el poder; te prometo, sin
embargo, una vida de placer, de honores, de festines
sempiternos. Jamds carecerds de dinero, resplandecerds,
seris brillante; mientras yo, sometido a la inmundicia
de mi tarea de promoverte, aseguraré el brillante edi-
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ficio de tu éxito. jAmo el poder por el poder mismo!
Gozaré siempre de tus placeres aunque yo deberé re-
nunciar a ellos. En breves palabras: seré una misma
persona contigo... Amaré a mi criatura, la modelaré
y la amoldaré a mi servicio a fin de amarla como un
padre ama a su hijo. Iré a to lado en tu tilburi, mi
muchacho querido, me deleitaré con tus éxitos con
las mujeres. Y diré: Yo soy este apuesto mancebo.”

Mientras la relacion simbidtica se caracteriza por la
cercania y la intimidad con el objeto, aunque a expen-
sas de la libertad y de la integridad, una segunda clase
de relacién es la que se caracteriza por el distancia-
micnto, el alejamiento y la destruccién. El sentimiento
de impotencia individual puede ser vencido apartin-
dose de los otros a quienes se percibe como una ame-
naza. El alejamiento es, hasta cierto punto, parte del
ritme normal de toda refacién del individuo con el
mundo, una necesidad para la meditacién, el estudio,
la revisién de nuestros pensamientos y actitudes, En el
fendémeno aqui descrito, el alejamiento es la forma
principal de relacién con los demis; una relacién, por
asi decirlo, de carfcter negative. Su equivalente emo-
cional es el sentimiento de indiferencia hacia el otro,
acompafiado frecuentemente de un sentimiento compen-
sador de autoinflacién. El alejamiento y la indiferencia
pueden ser conscientes, pero no necesariamente; de he-
cho en nuestra cultura casi siempre estin enmascara-
dos por un interés y sociabilidad superficiales.

La destructividad es la forma activa del alejamiento,
El impulso de destruir a otros proviene del temor de

- destructividad som, respectivamente, la forma pasiva y

la activa de la misma clase de relacién, se mezclan
con frecuencia en distintas proporciones. Sin embargo,
su diferencia es mayor que la que hay entre las formas
activa y pasiva de la relacién simbiética. El impulso

ser destruido por ellos. Puesto que el alejamiento y la !
destructor proviene de un bloqueo mis intenso y com-
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pleto de la productividad que el del distanciamiento.
Es la perversion del 1m}mlso de vivir; es la energia de
Ja vida mo vivida transtormada en energfa destructora
de la vida.

El amor es la forma productiva de relacién con otros
y con uno mismo. Implica responsabilidad, cuidado,
respeto y conocimiento, asi como también el deseo de
que la otra persona crezca y se desarrolle. Es la expresion
de la intimidad entre dos seres humanos bajo la con-
dicién de la conservacidn de la integridad de cada uno.

De lo anteriormente expresado se deduce que deben
existir ciertas afinidades entre las distintas formas de
orientacién en el proceso de asimilacidn y socializacién,
espectivamente. El siguiente esquema ofrece un cua-
dro de las orientaciones que han sido objeto de nues-
tro estudic y de las afinidades entre ellag3!

ASIMILACIGN SOCIALIZACION

1. Onrientacién improductiva;

a) Receptiva ............... Masoquista l
{Aceptando) (Lealtad) S
b Explotadera .............. Sadma simbiosis
{Tomanda) {Autoridad)
¢} Acnmulativa . ............ Deestructiva l
(Conservando) {Afirmacién) -
d) Mercantil ............... Indiferente alejamiento
{Intercambiando} {Equidad)
11. Orientacién productiva:
Trabajadora ......... Amando, tazonando

Sélo algunas palabras de comentario parecen ser ne-
cesarias. Las actitudes receptiva y explotadora, respecti-
vamente, implican una clase diferente de relacion inter-

3t El significado de los conceptos puestos cntre poafntesis,
cxplicado en la parte siguiente. i
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personal que la actitud acumulativa, Tanto la actitud
receptiva como la explotadora dan origen a cierta in-
timidad y acercamiento para con los individuos de
quicnes se espera obtener lo que se necesita, ya sea
en forma pacifica o agresiva, La rclacién dominante en
la actitud receptiva es sumisa y masoquista: si me so-
meto a una persona mds fuerte, ésta me dard todo
lo que necesito. La otra persona se transforma en la
fuente de todo bien, y en la relacién simbidtica uno
recibe de ella todo lo que se necesita. La actitud ex-
plotadora, por otra parte, implica comdnmente una
clase de relacién sadica: si tomo por medio de la fuer-
za todo lo que necesito de la otra persona, debo go-
bernarla y transformarla en ¢l objeto impeotente de mi
propio dominio.

La clase de relacién acumulativa, en contraste con
estas dos actitudes, implica un distanciamiento de las
otras personas. No se basa en la expectativa de obte-
ner cosas de una fuente externa de todos los bienes,
sino en la expectativa de poseer cosas, acumulando y
no consumiendo. Cualquier intimidad con el mundo
exterior constituye una amenaza para esta clase de sis-
tema autirquico de seguridad. El caricter acumulative
tenderd a resolver el problema de sus relaciones con
otros intentando apartarse o bien destruyendo, en caso |
de gque perciba al mundo exterior como una amenaza |
demasiado grande. '

La orientacidn mercantil se basa también en el dis-
tanciamiento de otros, pero en contraste con la orien-
tacién acumulativa, €l desapego tiene miés bien un sig-
nificado de amistad que de destruccién, E principio |
general de la orientacién mercantil implica contacto
sencillo, apego superficial y desapego de otros, sélo en
un sentido emocional més profundo. '

5) COMBINACIONES DE DISTINTAS ORIENTACIONES, Al
describir las diferentes clascs de orientaciones impro-
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ductivas y la orientacién productiva, las he considerado
como si fueran entidades separadas, claramente diferen-
ciadas unas de otras. Por razones didicticas este méto-
do me parecié convenicnte, ya que es preciso compren-
der 1a naturaleza de cada orientacién antes de intentar
la comprensién de sus combinaciones, En realidad,
siempre sc¢ trata de combinaciones, pues un caricter
jamids representa exclusivamente a una de las orienta-
ciones improductivas o a la orientacién productiva,

Entre las combinaciones de las distintas crientacio-
nes, debemos distinguir las de las orientaciones impro-
ductivas entre si y las de una orientacion improductiva
con la orientacion productiva. Algunas de las primeras
tienen ciertas afinidades entre si; la oricntacién recep-
tiva, por ejemplo, se encuentra combinada con mas
frecuencia con la explotadora que con la acumulativa.
Las orientaciones receptiva y explotadora tienen en co-
miin el acercamicnto E)lacia el objeto, en contraste con
el distanciamiento que caracteriza a la orientacidn
acumulativa. Sin embargo, también las orientaciones
de menor afinidad suelen presentarse en forma com-
binada. Si se desea caracterizar a una persona, deberi
hacerse esto tomande como base la orientacién que
predomine en ella,

La combinacion de una orientacidn improductiva y
la productiva requiere un andlisis mas amplio. No exis-
te ninguna persona cuya orientacidn sea enteramente
productiva ni nadie que carezea completamente de pro-
ductividad. Pero €l grado respectivo de intensidad de
la orientacién productiva v la improductiva en la es-
tructura de cardcter de cada persona varia y determina
la cualidad de las orientaciones improductivas. En la
precedente descripeién de las orientaciones improduc-
tivas, se considerd que éstas predominaban en una es-
tructura de cardcter. Debemos complementar ahora la
anterior deseripeion considerando las cualidades de las
orientaciones improductivas en una estructura de carie-
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ter en la cual predomina la orientacién productiva. Las
orientaciones improductivas no tienen en este caso ¢l
sentido negativo que las caracteriza cuando predomi-
nan, sino que poseen una cualidad diferente y cons- .
tructiva, De hecho, las orientaciones improductivas,
tal como fueron descritas, pueden considerarse como
distorsiones de orentaciones que en st mismas cons-
tituyen una parte normal y necesaria de la vida. Todo
ente humano, para scbrevivir, debe ser capaz de acep-
tar cosas de otros, de tomarlas, de ahorrar y de inter-
cambiar cosas. Debe asimismo ser capaz de seguir a
Ia autoridad, conducir a otros, estar solo y afirmarse .
a 5t mismo, S6lo cuando su manera de adquirir obje-
tos y de relacionarse con otros es esencialmente im-
productiva, su capacidad de aceptar, tomar, ahorrar o
intercambiar se transformar en el deseo voraz de re-
cibir, explotar, acnmular o traficar como meodos pre-
dominantes de adquisicién. Las formas improductivas
de la relacién social en una persona predominante-
mente productiva —lealtad, autoridad, equidad, afirma-
¢ifn— se convierten en sumisidn, dominio, alejamiento
y destructividad en una persona predominantemente
improductiva. Cualquiera de las orientaciones impro-
ductivas posee, por consiguiente, un aspecto positivo
y otro negativo, de acuerdo con ¢l grado de producti- ¢
vidad de la estructura total del caricter. La siguiente
lista de los aspectos positivos y negativos de las dis-
tintas orientaciones puede servir como una ilustracion
de este principio,

ORIENTACIGN RECEPTIVA (ACEFTANDO)

Aspecto positivo Aspecto megativo

cipaz de aceptar .. ... ... ...... pasivo, sin iniciativa

eonforme ... il carente de opinién y de carfcter
devote .. ... ...l SLise

medesto L oL Ll L, sin orgullo

encantador ... .. ..., pardsito |
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adaptable ...l carente de principios
gjustado socialmente .. ..., servil, sin confianza en si nusmo
dealista ... apartado de Ta realidzd

sensiive ... ... cobarde

eortd8 rastrero

optimista ........ ...l iluso

confiado ... ... .. ... ... crédulo

P 111 J R sensiblero

ORIENTACION EXPLOTABORA (TOMA‘NDO)

Aspecte positivo Aspecto negative
ACkEYO . e explotador

capaz de tomar iniciativa ... .. agresive

capaz de reclamar . ... ... ... ... egocéntrice
altivo .o presuntuoso
impulsive .......... ... . ..., precipitado
confiado en sf mismo . ... ... .. arrogante
cantivador .. ..., ... .. ... ... seductor

ORIENTACION ACUMULATIVA {CONSERVANDO)

Aspecto positivo Aspecto negativo
prctico ........ ... carente de imaginacién
econdmico ...l mezquino
coidadoso ........... ... SuSpicaz
reservado ...l frio

paciente . ...l letdrgico
cauteloso . .............. ... angustiado
constante, temaz ... ............ obstinado
impertarbable .. ... ... ... ..., indolente

serena ante los preblemas . ... .. inerte

ordenade ... ... Lo pedante
metédice ......... ... .. ... obsesivo

fiel ... posesivo

ORIENTACION MERCANTIL [INTERCAMBIANBO)

Aspecto positivo Aspecto negativo
caleulador .. ... ... oportunista

capaz de cambiar ........... ... inconsistente
javemil ... pueril

PIEVISOT .. ..\ vvvnrnnnnnrinnan sin future o pasado
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de criteric amplio .............. carente de principios y valores
sociable ..._....... ... ... .. incapaz de estar solo
experimentador ................ sin meta ni propdsito
no dogmitico .. ................ telativista

eficiente ........ ... ........... superactivo

CUTIOSO . ... io'vnocinennanns carente de tacto
inteligente .............. ... intelectuzloide
adaptable ..................... sin discriminacion
tolerante . ... ........ .. . ..., indiferente

Ingenioso ............ oo 5050

BEMETOS0 . . .......vvvrnrnonnen disipador

Los aspectos positivos y negativos no constituyen
dos clases separadas de sindromes. Cada uno de estos
rasgos puede describirse como un punto de una linea
continua que estd determinada por el grade de prepon-
derancia de la orientacidn productiva. Se encontrara
un orden sisterndtico y racional, por ejemplo, cuando
es alto el grado de productividad, mientras que con
una productividad deficiente, éste degenerara mas y mds
en un “orden” meticuloso, irracional, pedante y com-
pulsivo que realmente frustra su propio propésito. Lo
mismo puede decirse del cambio de la juventud a la
puerilidad o de la altivez al engreimiento. Al conside-
rar solamente las orientaciones bésicas, vemnos su grado
titubeante de variabilidad en cada persona, ocasionado
por el hecho de que:

1) las orientaciones improductivas se combinan de di-
ferentes maneras con respecto a la proporcidn res-
pectiva de cada una de ellas;

2) cada una cambia de cualidad de acuerdo con €l gra-
do de productividad existente;

3) las distintas orientaciones pucden actuar con dife-
rente intensidad en las esferas materiales, emociona-
les o intelectunales de actividad, respectivamente.

Si sumamos al cuadro de la personalidad los dife-
Tentes temperamentos y domes, nos serd ficil reconocer
que la configuracion de estos elementos bésicos origina
un nimero infinito de variaciones en la personalidad.




